Q&jcuuiver

gridinita tuturor

MINISTERUL EDUCATIE]
: INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI SUCEAVA
GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,GULLIVER" SUCEAVA
Str. Aleea Lalelelor nr. 10
Tel./Fax: 02307515015 cod 720248
email: gpp gulliveriagmail com
nr. 2598/12.10.2021

Dezbitut gi avizat
in Consiliul Profesoral din 12.10.2021
Aprobat in Consiliul de

Administratie din.12.10.2021

INSTITUTIONALA
2021-2026

DEVIZA GRADINITEI:
»Gradinita Gulliver - Gradinita tuturor”

Grup de lucru:
Prof. Matei Maria
Prof. Petraru Petruta
Prof. Dascaliuc Cristina
Prof. lvanovici Sorina



DEVIZA GRADINITEI:

»Grédinifa Gulliver - gradinita tuturor”

FUNDAMENTAREA NOULUI PROIECT DE DEZVOLTARE I'[*-JIETJ'I'I.J'I'II“JNﬁLﬁ 2021 -
2026 PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR 2016- 2021... -8

CONTEXTUL LEGISLATIV - documente care stau la baza fundamentarii PDIL................8-0
PROFILUL INSTITUTIONAL ~ date de identificare. . ..ooovvr e sssesseesessenenen 9210

TOBICEIE TNSTTTUTIEL . msnsiinssvrnmsnnisivmssisiss i s iminiissi g0

Capitolul I. DIAGNOZA/ ANALIZA DE NEVOI

1. Analiza informatiilor de tip cantitativ

1. 1. Populatie scolari — dinamicl §i perspectivi......oooevveeeeeererriiieeiieereeennnn.. 10
1. 2. Resurse umane ~dinamica §i perspectivli..........ccoceeeeeveeeeesvensnsssesssnnnnens 11

1. 3. Servicii oferite de institufia de INVEEMENT. .....ocvvvinnineeeieeresis e eeee s 12
1. 4. Patrimoniw/ cladire... . 13-16
-2. Analiza informatiilor dt Iip c;lmm

2. 1. Reprezentarea populatiei scolare. .. R
2. 3. Calitatea spatiilor wularefe::]’upamem:n’haza ]ugmtmhfmulnm de; mvﬁgﬁmﬁm ........ 17
2. 4. Cultura organizajionala. .. R e R s 1 T
L.3. Analiza mediului extern

L3 Ammbarm PR LR, i i o o s e B e s e oy
L4. Diagnoza mediului intern

L4, Analiza S W.O.T. ..o s s s e s ee e e 21225

|
L.
L.
L
L.
I
L.
I
I.

C':lpllnil.lj I1. STRATEGIA/PROGNOZA

IL1. A:gumem - necesilate. fezabilitate, OPOMUNILARE. .........cou.c.cinmiiasissninssscsnssissnmsmmsensnaned T
II 3 Mls:unu S PN o | -
11.4. Oferta Edumpumlﬂ AT P NS S AL N e e R Al |- 7,
IL.5. Tinte si opfiuni strat:gm: SR e A e R S e et e Y
IL.6. Strategia dezvoltirii curn'culare R X 15 1.
11.7. Strategia dezvoltlni resursei umane.. s P |, . |
11.8. Strategia dezvoltérii resurselor :ITIElEﬂﬂ|E F;ﬂ fin: nan-:mn: RS e Ry | - |
I1.9, Strategia dezvoltirii relafiilor sistemice comunitare. , 43-4&
I1.10. Motivarea necesitdjil fezabilithjii §i oporiunitdii pmm-:lulm.........---.-,.........___.__...49
IL.11. Argument pentru alegerea strategiei... T, '
II]ICat:gomd:resursew
IL. 11. Monitorizane 31 VRIS, ... covmmmmmmsinrinsiesininianssstenn ensssrinssasesronssonssinsmsn e, 50
I1.14. Estimarea Rscurilor.......oivmiminiiniiiiiimisnni i s sss s s s s sen sensnnsee 50

11.15.Termen de realiZare. ......o.cocceviiniiinins



ARGUMENT

MOTTO
"Omul este rodul educatiel pe care o primeste " (Helvetius)

Transformarile social-cconomice si politice care au loc in lumea de azi, IMpun o crestere
a interesului pentru studierea dezvoltlirii umane, inci de la cea mai frageda viirsta, urmérindu-
se urmétoarele principii:

# Principiul educafiei globale §i individualizate — (valorificarea intregului poteniial al
copiilor, a tuturor dimensiunilor personalitatilor);

#° Principiul respectului integral fad de drepturile copiilor — (garantarea de oportunitifi
cgale pentru tofi copiii);

# Principiul cooperdrii cu familia §i comunitatea ca parteneri egali in educatia copiilor -
(asigurarea unui suport real din partea pdrinfilor 5i a partenerilor sociali pentru
dezvoltarea armonioasé a copiilor);

# Principiul asigurdrii respectului fajd de copil - referindu-se la dreptul copilului la
protectie, instructie gi educatie, precum $i la supraveghere, dragoste si sensibilitate din
partea aduliilor.

Pericada pregcolard §i geolard micd aduce copilul intr-un regim de activitate organizat
care vizeazd pregitirea sa intelectuald si influenjarea ordonatd a proceselor de crestere si
dezvoltare eu mijloace specifice, la care se vor acorda masurile complementare aplicate in
familie §i in activitdfi extracurriculare. Pentru ca invifimantul prescolar si se alinieze
standardelor europene, atit din punct de vedere al dotirilor cit si al strategiilor si
alternativelor de educajie este necesar ca unitatea de nvijfimant prescolar si fie pregitita de
schimbare si apta si adminisireze corect provocirile acesteia.

Dinamica societdfii de astizi implici in mod necesar viziune, prognoza si diagnozd, astfel
incil conceperea riguroasi a Planului de Dezvoltare Institufionald (denumit in continuare
PDI) presupune atingerea performaniei la nivelul U.P.J. Gridinifa cu Program Prelungit
LGulliver” Suceava, care include §i structura Gridinija cu Program Prelungit ,A.B.C."
Suceava, in perioada 2021-2026.

Echipa de proiect a ales aceastd duratd de viafd de 5 ani, jinfind comt de modificirile
legislative cuprinse in Legea Educajiei Najionale nr. 1/2011, raportate la noile cennte privind
standardele de calitate in invifimdintul preuniversitar, in general si la cele din invajméntul
prescolar, in mod special, la valorile fundamentale §i finalitigile educatiei timpurii, previizute
in Curriculum pentru educatie timpurie 2019, precum $i de evolujia economicl a zonei in care
se afld situatd gradinija.

Gradinijele ,Gulliver” gi ,A.B.C." Suceava, componente ale U.PJ., funciioneazi si se
dezvoltd prin cforiul combinat al  structurii de conducere al acestein, al personalului
gradinijelor, al copiilor §i al parinjilor, acestia alefituind comunitatea educajionald.

Planul de dezvoliare indich direcfiile majore de progres, iar modul de intocmire al acestuia
permite consultarea pérjilor interesate i implicarea in asumaren scopurilor, obiectivelor si
acjiunilor propuse.

Pentru formularea viziunii §i o misiunii, pentru stabilirea fintelor strategice si pentru
descrierea 5i dezvoltarea culturii organizajionale s-a folosit principiul optimizirii permanente
a intregii activitdli (servicii educationale, de ingrijire si hriinire a copiilor, cresterea gradului
de siguran(di institujionald, continuitate in politica educationala a echipei manageriale §i a
cadrelor didactice ale Gradinifei cu Program Prelungit , Gulliver” Suceava si Gradinifei cu



Program Prelungit ,,A.B.C." Suceava) in concordanid cu normele legislative, metodologile si
reglementirile prevazute cu caracter obligatoriu la nivelul educafiei timpurii.

_ S-au formulal fintele strategice pentru perivada avutd in vedere, ca expresie a
combinfirii punctelor slabe si a ameninjirilor evidenjiate de analiza mediului intern si extern
asll‘c_l incét, PDI 2021-2026 s reflecte corelatia dintre valorile europene, contextul pandemie,
m“‘j_'ﬂfﬁr“': legislative, cerinfele societfifii actuale si starea reala a calita{ii educaiei oferita de
gridmijd, a resurselor materiale, umane gi finaciare si a locului acesteia in comunitatea
educajionald si largita.

Documentul de fajs are o importanii deosebits, deoarece concentreazd atenfia asupra
finalitdtilor  educaiei, asiguriind intrepdtrunderea tuturor domeniilor funcfionale ale
managn::mentu]ui (curmculum, resurse umane, material-financiare, relafii sistemice 5i
mmumllmt} §i menjine coerenja strategiei pe termen lung a U.P.J. Gradinija cu Program
P_*n:]ungat »Gulliver” Suceava, cu obiectivele finale: starea de bine a copilului si dezvoltarea
ritmicd a organizajiei scolare,

!’DI al U.P.J. Gridinita cu Program Prelungit , Gulliver” Suceava este elaborat 51 fundamentat
in stransi concordan(i cu mediul §i conditiile in care isi desfisoard activitatea, lindndu-se cont
de factorii care influenjeazi eficienta activitfii educationale: schimbarile educationale si
manageriale generate de reformele educationale; politica manageriala a gradinijei.

PDI reprezintd voinja comund a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a
]J_I:I’EDI‘IElIJhl‘E administrativ 5i a comunitdfii (péiringi), pornind de la identificarea punctelor tari
si slabe, a oportunitifilor si ameningirilor (analiza SWOT) ale activitifii educajionale si de la
analiza mediului extern(PESTEL), avindu-se in vedere urmatoarcle aspecte:

¥ elaborarea §i punerea in practich a unei oferte educationale care s3 permitd pregitirea
unitara §i coerentd a copiilor de-a lungul celor doudi niveluri de inviigimént prescolar;

" ofertd educafionald cu accent pe formarea unui copil educat, independent, sociabil,
ugor adaptabil permanentelor transformdri §i evolutii ale societtii;

¥ centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea
cadrelor didactice cu rezultate deosebite;

¥ crearea unui mediu de lucru adecvat cerinjelor unei educatii modeme: stabilirea de
parteneriate §i schimburi culturale §i derularea de programe extracurriculare in vederes
dobandini de competenfe necesare integririi in invi{iméntul primar;

v profesionalizarea actului managerial;

¥ asigurarea unei baze materiale care si permitd desfisurarea procesului instructiv-
educativ 51 gestionarea eficientd a acesteia,

Pronectul de Dezvoltare Institufionald al U.P.J. Gradinita cu Program Prelungit ., Gulliver”
Suceava reprezintd expresia concretd a echilibrului dintre reglementdri si inifiative, avind
urmitoarele repere:

w Este centrat pe eficientd 5i concentrarea atenfiei asupra finalitdjilor educaiei timpurii
(sprijinirea copilului pregcolar in achizijionarea de cunostinie, capacititi, deprinderi,
aptitudini, atitudini necesare acestuia la intrarea in seoald si pe tot parcursul viefii);

oo Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru  domenii funcfionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare. relatii
comunitare);

o Oferd colectivului gridinifei posibilitatea participiii la viaja 1 managementul

organizajiel scolare;

Asigurl coerenja transpunerii strategiei pe termen lung a activitgii gradinigei:

Asigurd dezvoltarea personald gi profesionald a intregului personal;

intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul gridinifei, implicind in educatie mai
multi factori (familie, comunitate, instilfii educagionale, etc.) si stimuleaza
promovarea imaginii gridinifei in intregul ei.

Argumentarea necesititii si oportunititii intocmirii unui nou PDI pentru perioada 2021
- 2026
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_ In contexiul pandemic, legislativ si economic actual, cind se produc o seric de
:ir:hlmlhﬁri privind abordarea educafici in general si a educafiei timpurii in mod special, este
IMPErios necesar ¢a unitatea de invijAmint sA se inscrie pe coordonatele realitifii medicale,
legislative $i educajionale ce impun elaborarea unor noi documente de proiectare orientate
pentru a realiza dezvoltarea institufionald ritmicd si menfinerea Gradinijei cu Program
Prelungit ,Gulliver” Suceava ca furnizoare de servicii educationale recunoscute pentru
nive!ul de invijAmént prescolar.

Proiectul este un set de intentii privind orientarea dezvoltdrii institufionale conform misiunii
§ & unor scopuri generale de reabordare motivatd, a unui sistem de selectare a optiunilor
stralegice care s conduca la rezultatele concrete asteptate.

Argumentim alegerea perioadei de viajd a proiectului pe durata 2021-2026 considerind-o ca
opumé pentru realizarea componentei strategice, ,perene” (misiunea, fintele, opfiunile
strategice), dar §i a componentei operafionale (programe, activitati, acfiuni concrete prin care
se ating fintele).

FDI 2021 - 2026 se doreste a fi o continuare, a PDI 2016 - 2021, ca document de planificare
strategich privind stabilirea de finte, obiective §i acfiuni armonizate cu politicile educationale
aplicabile in invajiméntul preuniversitar la nivel nafional, transpuse si la nivelul Gradinifei
cu Program Prelungit ,,Gulliver” Suceava,

Hc!ul F.'DII s¢ doregte a fi un instrument de consolidare a managementului gradinitei, bazat pe
noi cnterii de eficientd a actului managerial, la nivelul fiecirui compartiment, cu finalitate
concretd, prin stimularea participirii active a personalului din toate categoriile, la activitl]
menite si concretizeze intenjionalitiifile consemnate in prezentul document.

PDI 2021-2026, se bazeazd pe analiza nivelului actual de performanid, evalueazi modul in
care tendinjele actuale si factorii care vor acfiona in wviitor pot avea un impact asupra
gradinilei §i stabileste priorita{i si finte pentru ameliorarea si dezvoltarea activitdfii viitoare.

Analizind rezultatele PDI 2016-2021, echipa manageriald a anticipat PDI 2021-2026 din
mai multe perspective:

% strategic- axal pe anticiparea schimbdrilor, pe elaborarea unor planuri realiste,
cficiente, gi implementarea acestora pentru realizarea obiectivelor gridiniei, centrate
pe performantl si progres;

% tactic —orientat spre criterii de calitate, pus in practici etapizat, cu mijloacele si
resurse existente, dar §i cu altele noi, cu responsabilizare clard pe tinte;

% tehnic — configurare ca instrument de lucru §i operationalizare proactivi.

Cheia punerii in practici a noului PDI este promovarea drept prioritate strategica, menfinerea
si consolidarea identitagii gradinigei.

Conceperea planului de dezvoltare vizeazdi identificarea unor instrumente noi, eficiente si
operajionalizarea a ceea o¢ stralegic §i tactic reprezintd modul de organizare a resursei umane
generatoare de calitate, susfinute, desigur, de resurse financiare asiguratoare de viabilitate.

Proiectul de dezvoltare institufionali al gradinifei trebuie sl devind, in mod real, programul
de guvernare al gradinijei. Din aceste considerente, demersul nostru are la baza:

= Analiza de opfiuni:

=  Proiectarea — previziunea - profilarea;

* Analiza de stare: diagnoza (in baza datelor obiective) - cognozi (cuncastere
impartigith) - eugnozi (,.citire a realitdfii care penereazii un , anatext™ interpretativ al
acesteia, proiectind ,,viitorul™) — prognoza (analiza caracterului consecinfelor produse
de decizie si de solujiile prevazute);

Planificarea - organizarea— monitorizarea;
Analiza de parcurs;
Evaluarea - reanalizarea-revizuirea;
Analiza de impact;

= Beneficiile utilizirii P.D.1:



* va stimula eficacitaten gridinifei gi va asigura condifiile pe baza cérora tofi cei
implicati in procesul de planificare si punere in practich a PDI vor avea o injelegere
comund asupra politicilor, procedurilor si practicilor;

*  va furniza un mecanism pentru stabilirea priarithtilor si alocarea resurselor;
va asigura ameliorarea calith{ii invagrii §i predarii;
va asigura optimizarea §i cregterea calithfii §i va servi la ridicarea standardelor de
formare a copiilor pentru etapa seolaritdifii.

Proiectia porneste de la analiza situatiei reale in care se afla gradinia in raport cu
societatea bazatd pe cunoastere. Pentru a face fagd dinamicii realitafii inconjuritoare UPJ
G.P.P. "Gulliver" Suceava este deschisi la schimbare iar daruirea personalului angajat
contribuie la oferirea unor servicii educajionale de calitate, ceea ce ne determind si afirmam
cdi, prin eforturile intregului colectiv, al pirinilor dar i a partenerilor educationali reusim sa
atingem standarde ridicate de calitate in invjamint prescolar,

Proiectul de Dezvoltare Institujionala (PDI) reprezintd instrumentul prin care se
urmireste dezvoltarea institufiei 5i are ca puncie de plecare, nevoia permanentd de schimbare
§i de adaptare, de optimizare a punctelor slabe identificate printr-o analizd 5i diagnozi a
mediului intem si extern al gradinifei. Pomind de la aspectele generale identificate prin
intermediul analizei P.E.S.T.E. si raportindu-ne la specificul Gradinijei "Gulliver” Suceava,
rezultat din analiza S.W.0.T, punem fundamentele unej planificdri strategice menite si
sprijine aclivitatea manageriald, atit pe termen lung, cét si scurt astfel incit s3 fie corelate
resursele umane si materiale existente, cu finalitatile educajici, identificate prin stabilirea
tintelor strategice. Prezentul Proiect de Dezvoltare [nstitufionald urmdreste stabilirea in
termeni clan, obiectivi si realisti, strategia dezvoltdrii institujionale, pe coordonatele
domeniilor de dezvoltare, drumul sigur de la "misiunea si viziunea” ideals a organizagiei,
facilitat de fintele $i opfiunile strategice adecvate, care vor conduce la materializarea
mntentiilor, prin proiecte §i planuri manageriale asumate de organizafie,

Tintele strategice identificate prin prezentul document vizeaza valorizarea factorului
uman, cregierea calitifii actului educational si dezvoltarea relaiilor de parteneriat, astfel incdt,
intr-0 perspectivd de 4 ani, Griidinifa cu Program Prelungit "Gulliver” Suceava si cunoasci
un parcurs ascendent,

FUNDAMENTAREA NOULUI PROIECT DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA 2021 - 2026
PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

L1. Analiza gradului de indeplinire a indicatorilor de evaluare propusi in PDI 2016-2021
Argumente privind realizarea fintelor strategice din PDI 2016-2021

Etapa evaludirii rezultatelor este foarte importantd prin compararea rezultatelor
obfinute cu cele planificate, prin misurarea acestora utilizdind instrumente adecvale de
culegere a datelor,
Analiza datelor, a rezultatelor objinute, determind atdt compararea cu ce s-a planificat, dar
si analiza cauzelor care au dus la aceste rezultate, dupd cum urmeaza:

Tinta strategici Dovezi privind realizarea

Maotivele
nerealiziri

Misuri de imbunatagire




Ti- _memrﬂrea unei
culturi  organizajionale
bazate pe competena,

-Portofoliile organismelor
funcionale, participéiri la cursuri de
formare, comisii metodice, cercuri
pedagogice, sesiuni gi simpozioane,

Mobilitatea
personalului
didactic, lipsa
de experienjs a

-activithli  eficiente ¢
organizare a timpului;
-stimularea interesului |

cadrelor didactice pentry

internafionale, in vederea
| imbundtagirii prin

profesionalism  activ, | schimburi de experienyd, derularea dq cadrelor performantd, eficienid si
iﬁﬂt:&m asertivi, pmialc:l.-; educajionale, implicarea didactice creativitate, ca si criterii
anuald in campanii i '
bidirecfionald, inifiativa, - :::ﬁ;;m ol Lo i
generatoare _ de implicrii  in
performantd durabila, activitatea
organismelor
functionale
T2-  Cresterea calitifii | Creserea graduald de la an la an a | Mobilitatea | Imbunatairea ofertei |
procesului instructiv | numarului  de copii inscrisi in | prea mare a | educationale:
educativ, a nivelului de | Eri¥dinifi, aspect care demonstreazs | cadrelor -Propuneri de noi
competenti profesionala l;im fﬁ?ﬁ?:{k p;uzitiv din partea :;d.icticc i optionale;
; ; unitafii locale; ulte e | ~Activitdli exi lare si
z‘u mhi:: performaniel | Oferta curriculard armonizats cu | didactice adma:if: vaﬁaﬁfm [
- CDG  selectat de  partenerii | debutante, care
educationali; incd nu  au
E:.-ip]-nrn_:: de la sesiuni, | acumulat
SImpozIcane; expenen|i
Articole publicate in reviste de
specialitate;
Diplome objinute de prescolari la
CONCUrsuri;
Transfer de bune practici in
schimburi de expenienta
T3- Exercitarca unui | Adaptarea cu succes a Insuficienta Achizifionarea de materiale
management performant pr_z:scnlarilm la nivelul resurselor didactice, jucrii, cfirfi, prin
in toate domeniile de | POMAarn o financiare Mmgmdeipnnsuﬁzﬁri.
activitate  (educativ, gﬁ;ﬁ 5““"*’2”11:2
financiar, administrativ) gradinijele componente ale
generator de calitate a | ypj.
serviciilor  oferite  de | Liste de achizifii,
gradinija, beneficiarilor | Liste de inventare
primari §1 secundari.
T4- Cregterea vizibilitafii | Existenja parteneriatelor gi Implicarea Participarea la proiecte §i
gradinijei in comunitate pmic::tlelm desfasurate la nivel de | redustia programe educationale in
prin dezvoltarea | “OMunitate plrintilor in parteneriat  cu  alte
parteneriatelor aceste Erﬁdini_l-:. scoli,
educafionale locale, i s -
: ; Popularizarea acestora in
Judejene, nationale, mass media




expenenie noi a calitdtii
managementului
institufional.

Analiza rezultatelor, prin compararea rezultate proiectate - rezultate obfinute, pe baza
indicm-.:-rilm propugi; rezultatele pot fi separate in trei calegorii: sub agteptiri, peste asteptari,
preconizate,

Analiza realizatd in aceastd etapd are rol diagnostic peniru ectapa urmdtoare in
identificarea cauzelor, in aprecierea lor in scopul evitirii gi/sau utilizirii in contexte si etape
similare in alte activitafi, precum si in gestionarea factorilor care determind, intrefin si
accentueazi cauzele,

Simpla analizi pe care am realizat-o in studiul diagnostic este de ajutor pe de-o parte, pentru
identificarea imaginii exacte a derulirii activitilii proiectate §i a obtinerii rezultatelor, iar pe
de alté parte pentru orientarea pagilor ce urmeaza a fi parcursi.

Pomind de la premisa cd auloevaluarea institufionald este procesul de identificare a
puncielor tari, a celor care necesitd a fi imbunatdtite, prin analiza tuturor aspectelor legate de
performaniele realizate prin raportare la indicatorii cupringi in standardele nationale,
autoevaluarea este o etapd obligatorie a procesului de diagnozi cu scop prognostic, de
planificare ameliorativi i este rezultatul muncii in echipd, ca §i proces colaborativ.

Pe baza rapoartelor de analiza anuale, a rezultatelor oblinute pe domenii de activitate,
apreciem indeplinirea indicatorilor din vechiul PDI, in proporiie de 80%, din {intele strategice
stabilite.,

Dovezile realiziirii fintelor strategice si a obiectivelor din planurile operationale sunt
ugor de identificat pentru fiecare domeniu functional din datele prezentate anterior, dar g1 din
cele ce urmeazd a fi detaliate mai jos.

Motivarea necesititii, fezabiliti{ii si a oportunititii noului PDI pentru perioada 2021-
2026

Elaborarea unui nou proiect de dezvoltare institujionald este justificata pe de o parie
de necesitatea de a asigura calitatea serviciilor educafionale oferite beneficiarilor si pe de alid
parte de abordarca realisti a elaborarii ofertei educajionale, de reconsiderare a
managementulu participativ in condifii legislative noi.

Fezabilitatea 51 oportunitatea proiectului este intiritd de noua directic in care vor fi
indreptate energiile factorilor educajionali, calitatea comunicarii, nivelul de satisfactic si
mindrie profesionald a colectivului gridinijei 5i gradul de congtientizare faja de problematica
educatiei timpurii.

Necesitatea i oportunitatea acestui nou PDI decurge din nevoia de a implementa
schimbdrile intervenite in raport cu standardele nationale de calitate, stabilindu-ne noi finte,
noi direcfii de actiune, aspecte generatoare de situafii noi de administrare gi coordonare a
sarcinilor propriei dezvoltin,

CONTEXTUL LEGISLATIV

Documente care stau la baza fundamentirii proiectului de dezvoltare institutionali:

# Legea educajici nafionale nr.1/201 1, cu modificirile $i completirile ulterioare si metodologiile
de aplicare §i fundamentare a acesteia;

= Legea Inviigdmdntului Preuniversitar nr. 198/2023; Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea QUG
nr. 752005 privind asiguraren calithfii educatiei:

» O.M.E. 5447/2020 4i completat ulterior prin ordine precum O.M.E. nr. 3.108/202] s OM.E.
nr. 5.550/2021 gi nr. 6447/ 2024 privind Regulamentul de organizare si funcionare a unittilor
de invalimant preuniversitar;



- " @ B W

M:mc!nlugia de evaluare instituionald in vederea autorizirii, acreditrii si evaludirii periodice
a fumnizorilor de educaic timpurie - 3.06.201 1 -

OMECTS nr. 5561/2011 pentry aprobarea metodologiei privind formarea continudl a
personalului didactic din invaEmbntul preuniversitar;

O.M.E. 5.967/2020 §i actualizat prin O.M.E.C. nr. 3.986/2025 pentru aprobarea metodologiei
;T—.':Md sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor transferabile, modificat
OM EE‘;iI ::Esﬂfjflﬂ] I privind regulamentul privind regimul actelor de studii gi a
OME nr. 3189 din 27 ianuarie 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
:ulallu.u.m anuald a activitdlii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobati prin O.M.E.C.
mmmlrului cducafici, cercetirii, tineretului si sportului nr. 6143201 1;

G-H-E.N- nr. 4.694/2.08.2019 pentru aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie;;
E:lrdmul Ministerului Educatiei nr. 3851/2010 privind aprobarea reperelor fundamentale in
inviijarca 5i dezvoltaren timpurie a copilului de la nagtere la 7 ani, modificat prin O.M.E. nr.

4628/07.06,2024;

*  Metodologii §i regulamente privind descentralizarca financiard si administrativa, publicate in

Monitorul Oficial;

Conventia cu privire la drepturile copilului, UNICEF - 1989
OM.E.C. nr. 4135/21.04.2020:

OM.E. nr. 544731 S8 2020,

Urdinele, notele, notificirile si precizirile M.E.;

PROFILUL INSTITUTIONAL - DATE DE IDENTIFICARE

Denumirea institufiel yeolare: Gridinita cu Program Prelungit ,,Gulliver” Suceava
Adresa: str. Aleea Lalelelor nr. 10, 720248, localitatea Suceava, judeful Suceava
email: gpp.gulliverf@yahoo.com

Tel /Fax: 0230/515015

Unitare structurd: Grddiniga cu Program Prelungit . A.B.C." Suceava

Adresa: str. Aleea Zorilor nr. 10, 720248, localitatea Suceava, Judetul Suceava
email:gpp.gulliver@yahoo.com

Tel/Fax:

Tipul gridinifei: eu program prelungit

Populatia scolard: 639

G.P.P. ., Gulliver” Suceava

-Numdr prescolari: 359

-Numdir grupe: 10

-Provenientd: mediul urban

G.P.P. ,A.B.C" Suceava

-Numdr pregcolan: 280

~-Numir grupe: 8

-Provenientd: mediul urban

Personalul institufiei prescolare
G.P.P. JGulliver”™ Suceava

~Numiir cadre didactice: 21(1 director degrevat)
=Personal didactic auxiliar: 3
-Personal nedidactic: 16



G.P.P. ,A.B.C." Suceava

-Numiir cadre didactice: 16
-Personal didactic auxiliar: 1
-Personal nedidactic: 13

Programul gridinitei: 2 ture;
=7.30-12.30 (tura de dimineaiii)
~12.30-17.30 (tura de dupi-aminzi)

CAPITOLUL 1
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
L.1. ISTORICUL UNITATII DE INVATAMANT

U.P.J. Gradinita cu Program Prelungit “Gulliver” Suceava este o institufie de inva(imant

de stat, care are arondatd Gridinifa cu Program Prelungit A B.C." Suceava,
Gradinifa cu Program Prelungit “Gulliver” Suceava este situati in cartierul “George Enescu™
al municipiului Suceava, infiinfata in anul 1978, in sediul actuale; Gradinife cu Program
Normal nr. 5 Suceava in care a functionat pina in anul 1980, sub denumirea de Gridinita cu
Program Prelungit nr. 1 Suceava.

La infiinjare, in 1978, institufia a functionat cu un numdr de 6 grupe si un efectiv de 200
Copii.

La data relocirii institufiei in actuala cladire, adica in anul 1980, gridinita a functionat cu
& grupe care cuprindeau 240 copii.

De-a lungul celor peste 40 de ani de existenfd, Gradina cu Program Prelungit nr.] a
constituit nucleul socio-educagional al cartierului, familiile tinere cu copil in varstd 3-6 ani,
beneficiind de sprijin, nu atat in educatia copiilor lor cit § in ghzduirea acestora in timp ce,
acestia parcurgeau programul de serviciu de £ ore la intreprinderile de stat, care erau active in
acea perioadd in zona industriald a orasului Suceava. intre anii 1978-1986 unitatea a fost
subordonati din punct de vedere educativ si administrativ Inspectoratului $eolar Judejean
Suceava. Activitatea institufiei a avut la bazii principii definitorii in pregéitirea copiilor pentru
activitatea gcolard, astfel incit zeci de generafii de copii au intrat in clasa [ a Scolii Generale
nr. ¥, cu o bundl pregatire.

Cu trei inainte de evenimentele din anul 1989, schimbdrile esenfiale au constat in trecerea
unitijii sub administrarea Combinatului de Prelucrare a Lemnului (C.P.L.) pentru o pericada
de numai 6 ani, timp in care viaja organizajiei noastre s-a schimbat mai ales din punct de
vedere al organizirii §i desfsurdnii activithlii sectorului administrativ., Procesul instructiv-
educativ a fost avantajat prin faptul ci baza didactico-materiald s-a imbogdtit considerabil,
avind in vedere ci C.P.L.-ul era o intreprindere puternicd din punct de vedere economic. A
urmat apoi, in 1993, trecerea din punct de vedere administrativ in patrimoniul Primariei
Suceava, fapt care a afectat negativ bunul mers al activithlii gridinifei pentru ci foarte multe
materiale, obiecte, accesorii au fost predate C.P.L., jar pentru organizafia scolard, acest proces
a constituil un now inceput.

Pe parcursul anilor 1993-1998 numirul de grupe a sclizut la 6 cu un efectiv de 180
prescolari.



Din anul 1999 efectivul de copii a erescut la 210, infiinjindu-se a VIl-a grupl. Institufia a
funcionat cu 7 grupe pdnd in anul 2005, cind s-a constituit a VIII-a grupd, cu un efectiv de
240 copii.

Unitatea dobindeste personalitate juridich si titulaturd de Grédinija cu Program Prelungit
nr. 1 “Gulliver” in anul 2005 prin adresa ISJ nr. 7064 din 05.09.2005, in subordinea cireia a
fost afiliath Gradinita cu Program Prelungit nr. 7, actualmente “A.B.C." Suceava. Gradinifa
"A.B.C." Suceava, unitate structurd a G.P.P, “Gulliver” Suceava, fosta Gradinigh cu Program
Prelungit Nr. 7 Suceava, a fost infiinjati in anul 1976 si este situatd linga Scoala Generali nr,
4 Suceava, in mijlocul unui cartier care se construia la acea datd. Ca si primi gridinia
construitd in cartier a adus servicii educajionale generajiilor de prescolari si paringi ai
acestora, timp de 44 de ani. in 0t acest timp, gridinifa a constituit furnizorul de populaie
scolardi a Scolii Generale nr, 4 Suceava, institufie scolard in care s-au format, In aceasia
perioadd unitatea a fost subordonats din punct de wvedere educativ §i administrativ
Inspectoratului Scolar Judefean Suceava, mai pujin in perioada 1986-1993, cind a fost
administratd de IUPS Suceava. In perioada 2006-2015 la inifiativa celor dous echipe
manageniale, care s-au succedat, cladirile celor dous institujii au intral in programe de
investifii prin care s-au modernizat, dupd cum urmeaza:

G.P.P. “Gulliver” a beneficiat de proiectul “Etajare $i modemnizare”, intre anii 2006-2015,
prin care institufia gi-a extins spafiul cu doud sili de grupd, o sald de festivitafi, precum si alte
spalii;

G.P.P. “A.B.C." a beneficiat de proiectul <Reabilitare G.P.P, “ABC™ prin care cele doud
corpuri de cliidire au fost reabilitate in totalitate, intre anii 2007-2010.

Pe parcursul celor peste 40 de ani de existents, cele doua unitifi de invatimant au adus o
contribufie remarcabild la progresul invafiméntului in general, predind scolii, generatii bine
pregatite, care s-au adaptat cu succes in scolile pe care le-aun parcurs, objindnd rezultate bune
51 foarte bune pe parcursul devenirii ca adulti independenti.

Caracteristica gradinitelor componente ale UPJ. G.PP. “Gulliver” Suceava este
deschiderea totald spre familie, comunitate si scoald, fapt ce a determinat intrarea acestora in
mentalul comunitdjii proxime, dezvoltindu-si si consolidindu-gi propria identitate si
constituie condifia existentei sale durabile.

Grédinifele noastre au demonstrat in timp ci reprezinti prin tot ceea ce le aparfine, factorul
opim de influenjare pozitivd a personalithfii umane la virstele timpurii. De aceea,
reconsiderarea valorilor sale culturale, tradifiilor si a ethosului propriu creat, constituie esenta
continuitalii §i durabilitifii, cregterea prestigiului si recunoagsterea ca fundament de valoare al
invijimantului sucevean,

Constatim an de an, ci suntem tot mai solicitai de cltre familiile tinere din cartierele
noastre, fapt ce ne stimuleazd, precum cind primim scrisorile de muljumire care ne sunt
adresate de la toate gcolile care preiau prescolari absolventi ai G.P.P. “Gulliver” si G.P.P
“A.B.C.", pentru pregitirea bund si foarte bund a copiilor plecai in clasa I,

Capitolul I. DIAGNOZA/ANALIZA DE NEVOI

I.1. STAREA ACTUALA A RESURSELOR UMANE, FINANCIARE SI MATERIALE
1. RESURSA UMANA

in anii 2016-2021, U.P.J. G.P.P. "Gulliver” Suceava a functionat cu un numir de 18
grupe: 10 grupe G.P.P. ,Gulliver” 5i 8 grupe structura G.P.P. ,A.B.C." si  efective de
prescolari in crestere.

Pentru perioada 2021-2026 ne propunem funcjionarea cu 20 de grupe, repartizate astfel:
12 grupe la G.P.P, ,,Gulliver" Suceava si 8 grupe la G.P.P, wAB.C." Suceava,

fl:u anul scolar 2021-2022, resursa umand la U.PJ, G.P.P. “Gulliver” Suceava, se¢
prezinta astfel:



Resurse umane - personalul institufiei existent la 01.09.2021

PERSONAL DIDACTIC PERSO
Ti TITU NAL PERSO
UNITATEA TU LAR PE SUPLINI | SUPLINI DIDAC NAL
DEINVATA | LAR | VIABILI | DETA | TOR TOR TIC NEDIDA
MANT TATEA SAT CALIF1I | NECALI AUXILIA CTIC
POSTU CAT FICAT R
LUI
G.PP
WGULLIVER" | 13 2 1 5 0 3 16
SUCEAVA
G.P.P.
ABCH 13 0 0 2 1 1 13
SUCEAVA
Total postuni 26 2 1 7 ] 4 29
Total personal | 37 4 29
STRUCTURA PERSONALULUI DIDACTIC AN GAJAT PE
CATEGORII DE VARSTA $1 VECHIME iN INVATAMANT
EXISTENT LA 01.09.2021
UNITATEA DE CATEGORIA DE VARSTAANI T TRANSA DE VECHIMEANI TO |
INVATAMANT TA
20 (23] W | BTw[45] 50 [PES [0- |5 ] 10 ] 15 ] 0] 3] 30 [ Fesl L
TE | 5 |0 -
$5an l - . - 35
25 |30 | 3% |40 a5 | 50| 35 i 15 | 20 | 25 | 30 | as
G.P.P. F] L] & [T 1o 3 Sz (8| 1 0 1 | ] 5 | 212 |
SGULLIVER !
"EUCEAVA
G.PPF 3 3 2 1100 1 1 34 2 2 L] a 1 3 11
B
B
SUCEAVA
TOTAL £ F & 4 1 L1 i 1] 5 [} ] X b [ 3 ) T
a

STRUCTURA PERSONALULUI NEDIDACTIC ANGAJAT PE

CATEGORII DE PERSONAL
EXISTENT LA 01.09.2021
NR. | UNITATEA DE PERSONAL NEDIDACTIC ANGAJAT PE TOTAL
CRT. | INVATAMANT CATEGORII PERSONAL
~TSCHIRTGN | MURCTTON | MURCTTON | oo T oo
arhiAdTomin BT ARik IMTRETISERE
1. G.PP, [T [ i 1 1 16
SGULLIVER"
SUCEAVA
2, G.PF, 8 @ A 1 [l 12
ABC"
SUCEAVA




SITUTIA STATISTICA PRIVIND RESURSELE UMANE
- An scolar 2021-2022 -

Numilr | Nr. Nr. Nr. grupe Nr. cadre didactice/nedid.
de grupe | copii 18
locuri Gr. | Gr. Gr. Didactic Did. | Nedid.
mici | mijlocie | mare Aux.
670 18 670 |6 5 7 Gr. | Gr. | Def. | Deb. | 4 28
did. | did.
| 11
F:] d g G
LLL POPULATIA SCOLARA - DINAMICA SI PERSPECTIVA
Populatie scolara la 01.09.2021
UNITATEA DE NR. COPII INSCRISI PE CATEGORII DE VARSTA
INVATAMANT
GRUPA MICA GRUPA MIJLOCIE | GRUPA MARE
NR. NR. NR. NR. NR. NR. NR. NR.
TOTAL GRUPE | COPIl | GRUPE | COPIl | GRUPE | COFN
GRUPE | TOTAL
COPII
G.P.P. 12 382 4 150 3 125 3 107
SOULLIVER™
SUCEAVA
G.P.P. 8 297 3 110 2 Bl 3 106
A.B.C*
SUCEAVA
TOTAL 20 679 T 260 5 206 6 213
PLAN SCOLARIZARE 2021-202
LIT'ITI‘ATEA‘DE 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
INVATAMANT 'Nr.™ [Nr. |Nr. |Nr. |Nr. |Nr. |Nr. [Nr. Nr. |Nr.
grupe | copii | grupe | copii | grupe | copil | grupe | copii | grupe copii
G.PP.
e 12 378 |12 300 |12 300 |12 0 |12 ang
SUCEAV A
PP,
it 8 i1 |8 200 | 8 200 |8 200 |8 200
SUCEAVA
TOTAL ] 679 | 20 s00 | 20 s00 |20 S00 | 20 500

SERVICII OFERITE DE INSTITUTIA DE INVATAMANT

Nr.
Crt.

DENUMIREA
SERVICIULUI

ACTIVITATI SPECIFICE




L Serviciul educajional -educajie conform curriculumului nagional Curriculum
pentru educafie timpurie 2019;
- curriculum la decizia gradinifei-CDG ;
- derulare de proiecte educationale; .
-derularea unui program atractiv de activitifi educative gi
extrascolare; :
-derularea de activitfiji in cadrul campaniilor educative
-activitale de consiliere a parintilor.
2. Serviciul de asistenyi Servicii medicale prin cabinetul medical:
medicald Existen{a cadrelor sanitare medii in institufii:
Asigurarea unui program eficient de activitd|i sanitare:
Respectarea regulilor de igiena in spafiile destinate
pregcolarilor;
Prezenja o datil pe siptiména a medicului scolar,
3 Serviciul nutrifional Asigurarea unui mediu adaptat nevoilor de dezvoltare ale
copitlor prescolari:
Proiect educational pentru o alimentajie sinfitoass;
Existenta blocurilor alimentar renovat conform standardelor:
Consumul de alimente proaspete;
Consumul zilnic de legume si fructe;
Consumul zilnic de lapte, apa etc.
Calcularea periodica a caloriilor.
4. Serviciul de ingrijire, Ingrijitoarele supravegeaza copiii la toalets;
ocrotire Ingrijitoare cu atribufii specifice pentru sprijinirea copiilor
la servirea mesei:
Ingrijitoare care efectucazs curdfenia, dezinfectia spatiilor:
Personal didactic, auxiliar si nedidactic care ingrijesc, ajuti
§1 protejeazi copiii pe tot parcursul zilei. .
5. Serviciul de asisten)3 Existenta cabinetuluj de logopedie dotat cu mobilier gi |
logopedica materiale adecvate:
Existenja unui specialist in logopedie, pentru fiecare dintre
cele doud gradinge ale U G.P.P. ,.Gulliver” Suceava, de
doud ori pe siptimana.
6. Serviciul de consiliere Se realizeazi prin cadrele didactice;
G.P.P. ,,AB.C." are profesor consilier cu % normi pe
shptimind; Din anul scolar 2023-2024 institutia beneficiaza
de un consilier scolar eu norma intreagi,
Existenja spajiuluilipsa unui specialist, pentru G P.p.
wulliver”
Clidiri/patrimoniy
 Cladiri Suprafatd utili Suprafaa Facilitafi
Gradinie Spatii/destinatii teren
descriere
G.P.P. ,GULLIVER" P+E+M 1.620 m
Suceava -12 sili de clasa; -imprejmuire cu 51
Str. Aleea Lalelelor nr. | -11 debarale pentru gar.?; e jmu:;::;ima
10, 720248 depozitarea materialelor “Spafiu cu pavele | fum:
Telifax: 0230515015 | didactice: pentru intrarea -telefonie fixj;
gpp.gulliver@gmail.com | -3 spatii birouri {director, maginilor marj 51 | -fax;
mntahili!ata—sncretnriat, Pentru activitifi in | -internet in fiecare




administrator); aer liber cu clasd; :
-1 cabinet medical: pregeolarii; -centrali proprie;
=1 cabinet logopedie; -spajiu cu iarba si *mtﬂ'!:nn;
-2 toalete pentru copii la omamente florale; | -autorizagie
fiecare nivel; -spajiu cu jarbd gi | sanitari:
-1 toaleth adulfi pentru fiecare | copaci, aparate de | -autorizajie PSI:
nivel; joc, bancufe -autorizajie PM;
-2 spalii vestiar pentru copii; | pentru activitdfi in | -canalizare:
-2 holuri de intrare in spajiul | aer liber cu -apd curenti;
gradinijei; preseolarti; -electricitate;
-3 spajii vestiar pentru -scarfi exterioard | -monitorizare
personalul nedidactic; evacuare copii. video exterioara.
-1 cabinet metodic;
-1 bibliotec;
-1 arhiva:
-bloc alimentar cu circuite
adecvate;
-vestiar personal bucitirie cu
baie inclusa;
-subsol tehnic;
-subsol pentru depozitarea
legumelor.
G.P.P. AB.C.” P+E/ Clidirea A 718 m*
Suceava -4 gili de clasa; -imprejmuire cu -telefonie fixa:
Unitate structuri -4 debarale pentru gard; -internet in fiecare
depozitarea materialelor -trotuare pentru clasa:
didactice; intrarea copiilor; | -centrald proprie;
-1 cabinet medical: -spaliu cu iarba si ~canalizare;
-1 cabinet logopedie; copaci. -apl curenti;
-2 holuri pentru activitagi; -electricitate;
-bloc alimentar cu circuite -autorizatie
adecvate; sanitari;
-2 toalete pentru copii; -interfon;
-1 toaleté pentru adulji; -autorizatie PM;
-1 spajiu sald de mese; -monitorizare
-1 vestiar personal nedidactic; video exterioard.
-1 birou administrator,
P+E/ Clidirea B 728 m*

-4 s8li de clasi; imprejmuire cu -telefonie fixa:
-4 debarale pentru gard; -internet in fiecare
depozitarea materialelor trotuare pentru class:
didactice; intrarea copiilor: | -centrala proprie;
-1 cabinet metodic; -Spajiu cu iarbd §i | -canalizare:
-2 toalete pentru copii; copaci. -apd curenti;
-1 toaletl pentru adulyi; -electricitate;
-2 holuri pentru activitayi; ~autorizajie
=1 birou coordonator unitate; sanitari;
-1 sphliorie; -interfon;
-1 camerh centraldi termich; -autorizajie PM:
-2 sali mese; -monitorizare
-1 terash; video exterioari.

-subsol tehnic.




In fiecare an, in luna august (cind gradinija nu funcjionezi) toate spatiile gradinijei
sunt igenizate prin lucriri de: zugrivit, recondijiondri (instalajii sanitare gi electrice), reparatii
(calorifere, geamuri), raschetarea si paluxarea parchetului, etc.

Blocul alimentar, WC —urile, cabinetul medical - sunt asigurale cu apd rece §i api
caldd, asigurind norma igienici de consum de apil potabid.

Funcfionarea 5i intrefinerea blocului alimentar corespund normelor sanitare pentru
gatit meniului prescolarilor. Bucitiria este dotatd eu plita si cuptor pe gaze naturale, frigidere,
congelatoare, mese cu blat de inox, aparate de ventilajie,

Vasele pentru gitit sunt din inox i aluminiu, spalate cu solufii dezinfectante, clétite cu
aph caldd, uscate gi pastrate in dulapuri cu rafturi, Chiuvetele sunt din inox, racordate la
rejeaua de apd i canalizare.

Servirea meselor se face in vasede inox, spalate cu solutii dezinfectante, clitite cu apa
calda, uscate si pistrate in dulapuri cu rafuri;

-Peretii sililor de clasd sunt zugriiviti in culori deschise cu vopsea lavabild tratatd cu
solufie anti-bactenand si anti-mucegai;

- Ferestrele sunt previizute cu jaluzele, draperii de culori deschise .

- Toate inciperile sunt dotate cu iluminat natural direct si lateral cu exceptia depozitelor
de alimente;

- Corpurile de iluminat artificial (spoturi, becuri incandescente si tuburi luminoscente)
asigurd o ilumiunare uniforma a tuturor incliperilor;

-Instalajia electrici - Proiectul are la bazi planuri si scheme furnizate de beneficiar
realizate in conformitate cu normativele specifice in vigoare, Gradinifa este alimentatd cu
encrgie electrich prin intermediul rejelei de distributie electied E-on existentd, prevazula in
proiectul de instalafie .

-Incilzirea spajiului este asigurata de centrale proprii, montate de firme autorizate cu
respectarea normelor specifice in vigoare; (temperatura aeralui in grupe in perioada rece poate
54 scada pénd la 19 grade, iar in timpul cald al anului ventilatia se face natural);

-Pardoseala din obiectiv este acoperita cu:

- plici de gresie la bai, holuri, vestiare personal si sili de mese, la G.P.P. _AB.C.™:

-parchet in silile de grupd, birouri, cabinete metodice, cabinete de logopedie;

-Cele trei localuri sunt previizute cu geamuri termopan, acestea asigurind izolafie
termicé §i fonicl foarte bund.

Dotiri cu mobilier

- Mobilierul wilizat in activitifile cu copiii este confecfionat corespunzitor taliei 5i
virstel acestora atdt din punct de vedere fizic, cit §i estetic. Mobilierul pentru prescolari este
format din mésuje §i sciunele (in salile de grupd si in sala de mese), dulapuri pentru material
didactic, etajere pentru jucrii §i dulapuri pentru vestiar. Silile de grupd functioneaza si pe
post de dormitoare, fapt pentru care sunt previzute cu paturi rabatabile individuale.

- Cele trei localuri sunt dotate cu mobilier pentru personalul didactic si nedidactic:
birour, scaune §i pentru cabintele metodice cu mese si scaune;

Curtea gridinifei

Curtea gradinitei ,,Gulliver” Suceava se intinde pe o suprafafi de 2.238 m? amenajati
judicios {0 zond pentru desfagurarea jocurilor de miscare, o alla dotatdi cu echipamente de
joaci: scrinciob, tobogan, leagiine, tunel, trambulind, ).

Curtea este ingradita gi pavoazatd cu flori, arbusti, astfel incdt activitdjile desfasurate
in aer liber sunt cele mai apreciate de prescolari.

Curtea gradinijei ,,A.B.C." Suceava se intinde pe o suprafaja de 2.342 m’, in curs de
amenajare, fiind construith platforma pe care va i amenajat parcul pentru copii,

Curtea este ingridith si pavoazatd cu flori, arbusti, astfel incdt activitafile desfisurate
in aer liber sunt cele mai apreciale de prescolari.
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B) SITUATIA ECHIPAMENTELOR DE LA NIVELUL INSTITUTIE! EXISTENTE LA
01.09.2021

CALCULATOARE LAPTOR ALTE ECHIPAMENTE
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SITUATIE STATISTICA PRIVIND RESURSELE FINANCIARE

Conform bugetelor alocate pentru anii 2021, 2022, 2023, 2024, 2025, 2026 in conformitete cu
finantarea pe copil cit §i sumelor repartizate din bugetul local pentru reparafii curente si investitii,
unitatea noastri prezintd urmMoarea execulie bugetard comparativi.

Nr. Buget | Buget | Buget Buget |  Buget Buget
crt. |  Denumirea indicatorilor Cod 2021 2022 | 2023 2024 | 2025 2026
1| CHELTUIELI BUGET 2912500 | 3283390 | 7038148 | 9125602 | 8936714 | 779770
3 Cheltuieli eu salariile 10.01 | 1711700 | 1955000 | 5938347 | 7712578 | 8099526 | 6809678
3 Salarii de bazh 10,0101 1470700 | 1689400 | 5388510 | TORTROE | 7158207 6361078
4 Sporuri pL. condifii de munca 10.01.08 2000 2100 0 0 0 0
5 Alic sporuri 100106 | 163000 | 150000 | 174204 | 188392 | 178472 | 151000
3 Cumul de functii 10.01.10 11000 18000 [ 23206 13130 3508 0
Plata cu ora 10.01.11 41000 BS000 | TOA7E | 174539 | 110932 100000
81 izaie hrand 10.01.17 240327 | 238621 | 230429 185000
9 Alte drepturi salariale 10.01.30 24000 10500 | 32335 2000 11400 12600
1| Contributii 10,03 97600 | 474500 | 129841 | 170444 | 17EETH 150032
I| Contrib. pt. asig. sociale 10.03.01 264000 | 324600 0 0
Contrib, pt. constit. §i plata aj.
somaj 10.03.02 14500 8700 0 0
1| Contrib.pt.constil.asig soc sindtale 10.03.03 EESOD 104200 0 0
Il Contrib.pt. asig accid munca 10.03.04 3500 4000 0 0
I| Contrib.pt. asig. fond boald 10.03.06 26700 33000 0 0
1| Contrib. asiguratorie de munca 0 0 O] 129841 | 170444 | 175878 149966
TITLUL II Bunuri i servici 20 453200 |  G68ROD | 969940 | 1242580 | 661310 BBO00
Bunuri si servici 20,01 ITT600 | 314700 | 463960 SORS00 | 509250 0000
Furnituri de birou 20.01.01 5000 S700 | 10960 13000 2300 4500
Materiale de curdjenie 20.01.02 15000 33500 G000 Q0000 [ 37RO 400000
2 Incalzit iluminat gi forja motrics 20.01.03 176200 | 157500 | 160900 | 170000 | 265800 | 270000
2 Apd, canal 51 salubritate 20.01.04 30000 20000 60NN SO0 37200 40000
transpor 2000007 48000 4 2000 26700 0000
g P;_;Et telecomunicatii 20.01.08 4000 4000 2600 £500 7100 7500
Materiale 5i prestiri servicii 20.01.08 20000 29000 43500 95000 49750 50000
2 Ahe bunuri si servicii 20,0130 27400 S6000 94000 | 130000 82500 RE000
¥ Reparafii curente 20,02 TO000 | 242690 | 327000 | 318480 32680 220000
obiecte de inventar 20,05 S0500 B7000 | 142000 | 292000 65930 55000
uniforme si echipamente 20.05.01 2000 G000 12000 L] 1]
3 Lenjerie §i accesorii de pat 20.05.,03 4000 4000
3 Bunuri de natura ob.de inv, 20.05.30 BRSO E1oon | 26000 288000 65930 L5000
X detagdri, deplasiri 20.06.01 2000 0 1000 0 o
ublicatii 20,11 2000 | 2000 3000 2000 0 0
Consultantd si expertizi 20,12 i 0 0 36000 25000 |




Pregiitire profesionali 20,13 £104 TR 22000 7000 6200 EOOG
alte cheltuicli 203030 o 1 S04} 22000 23600 11250 L
Titlu IX Active nefinanciare n S0000 | 185000 | T9ROO | 30000 0 0
3 mobilicr aparaturd biratich 71.01.03 0] 100000 0 0 0
3 alte active fixe 710030 | 350000 | sseen |  T9ROO | 130000 0 0
L33 ANALIZA INFORMATHLOR DE TIP CALITATIV
Mediul de provenientd a copiilor
___ Situatia familiilor copiilor inscrisi la 01.09.2021
NR CRT. TOTAL PRESCOLARI [ MEDIUL DE FROVENIENTA ZOMA
URBAN RURAL DIN FERIMETRUL | DIN ALTE ZONE |
GRADINITEI
1 ) =74 &5 90 &
SITUATIA SOCIALA A FAMILIILOR COPIILOR CARE FRECVENTEAZA GRADINITA
AN SCOLAR 2021-2022
$ 345 (¢ $. 6 uf 3|7-5|Fo2t (282 [20pglees |25, 3]
1:93% (333 (29 {FFs:| 358 |28:2 |g2i5/52:if|=: jE££/382
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Calitatea personalului didactic

-calificat — 97,2%(36 cadre didactice)
-cu studii superioare (licen(d) — 31 cadre didactice — 83,7%
- master — 7 cadre didactice 19%

- cu performanie in activitatea didactic/stiingificd - 16 cadre didactice — 432
- metodigti - 3

- formatori judefeni - 1

- responsabili cerc -2

- expert in management - 2
- mentor - |

Relajii imerpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare:
Calitatea managementului gcolar reprezintit un atribut intrinsee, reflectat prin gradul de adecvare la
ceninjele specifice schimbdrii i este dat atin de calitatea proceselor ( folosires resurselor, informafii,
organizarea proceselor), cit si de calitatea serviciilor educajionale oferite (indeplinirea ceringelor
beneficiarilor);
Calitatea activitijii de panieneriat: cadrele didactice, constituite in echipe, au inifiat proiecte si
programe educationale, scolare dezvoltind pe baza acestora parteneriate cu unitfi de invgimant
din fard, striindtate $i institujii ale comunitafii locale.



Structura personalului didactic angajat cu grade didactice existent |a

01.09.2021

>
UNITATEA DE DEBUTANT | DEFINITV | GRADUL Il | GRADULI | TOTAL
INVATAMANT
G.P.P. 2 7 4 12 25
SGULLIVER™
SUCEAVA
G.P.P. 1 4 2 0 16
A BC"
SUCEAVA
TOTAL 3 9 4 21 41

CADRE DIDACTICE AUXILIARE:
G.P.P. ,Gulliver™-3 calificate:
-administrator financiar - calificat, cu studii superioare
-secretar- calificat , cu studii superioare

-administrator de patrimoniu- cal

G.P.P. ,AB.C»
-1 calificat

ificat, cu studii superioare

-administrator de patrimoniu, calificat, cu studii superioare

CADRE MEDICALE-2
G.P.P. ,,Gulliver™-1, calificat, cu studii superioare
G.P.P. ,A.B.C." -] calificat, cu studii medii

PERSONAL NEDIDACTIC:
G.P.P. ,.Gulliver™- 16

-4 bucdtari, calificat, 2 studii medii, 2 scoald profesionala

-10 ingrijitori copii, cursuri de igiend, 7 studii medii, 3 scoald profesionala
-2 muncitori, calificaji, scoala profesionali

G.P.P. ,AB.C."-

12

-3 buciitari, calificat, scoali profesionala

-8 ingrijitori copii, cursuri de igiend, 1 studii superioare, 3 studii medii,

4 scoald profesionals

-1 muncitor, calificat, scoals profesionali

Calitatea spatiilor scolare/echipamente/bazi logistici/m ijloace de inviatimint

Unitatea Spatii Caracteristici'dotare
de invAidmint scolare
G.P.P. 12 siili de -spajii mari, luminoase, multifunciionale, viruite cu var
+GULLIVER" clasf lavabil in culori deschise, cu parchet multistratificat in 2 clase,
Suceava celelalte cu parchet din lemn, previzute cu lumina artificiala

(8 neoane i 3 aplice cu becuri), prize in diferite locur; din
clase, acces la intemet, incilzire centrala prin centrala termica
proprie;

-dotare cu mobilier: paturi rabatabile previizute cu saltele;
-subsol cu spafii pentru depozitarea legumelor, Zarzavaturilor:




-vestiar pentru personalul angajat, cabind de dus, toaletd;
-circuite corecle conform normelor sanitare.

sphlitorie | -placat cu gresie si faian(i;
-dotat cu 2 magini de spila;
-dulapuri pentru depozitarea lenjeriei curate;
-spajiu pentru depozitarea lenjeriei murdare,
-cadi, sursh de apd, masi de cileat, fier de caleat.
2 toalete ~placatli cu gresie, faianyi;
pentru adulji | -1 cabind we, 1 chiuvets;
-1 camerd de dus;
~dotatd cu aparal de uscat méinile, dozator sipun, hirtie
igienicd, servejele;
-Aerisire prin geam.
Birou -dotate cu mobilier specific: dulapuri, mese, scaune, casa de
director, bani;
contabilitate, | -calculatoare, imprimante, scaner, laptop-uri;
-pardoseli placate cu parchet, acoperit de covoare:
-telefon/fax:
-acces la internet.
1 cabinet ~doftat cu mobilier: pat pentru consultafii, dulap medicamente:
medical -instrumentar specific cabinetelor scolare:
-chiuveta.
10 debarale | -dotare cu rafturi, dulapuri inchise, etajere;
pentru -existena materialelor didactice ale grupelor, cini de
depozitarea | specialitate, rechizite scolare, materiale pentru decorarea
materialelor | spatiilor, jucérii, jocuri, ete.
didactice
Hol vestiar | -placat cu gresie, var lavabil, usi de lemn stratificat;
pentru copii | -dulapuri vestiar inchise previizute cu umerase si loc special
pentru papucii de stradi;
-béncue pentru copii;
-gazeta parinjilor, panou de afisat meniul zilnic.
Sald pentru | -mare, luminoasd, placati cu parchet, frumos decorat,
activitigi adecvatd destinafiei;
culturale -dolatd cu sistem de sunet performant.
Bibliotecd | -spajioasi, luminoasi:
-placaté cu parchet, var lavabil;
~dotath cu mobilier tip biblioteca, masa, fotoliu, staie de
internet, edrfi 300, 1 set a 50 softuri educationale,
Vestiar pentru | -dotat cu dulapuri inchise pentru halate de curdjenie, halate
personalul de | pentru servirea mesei, haine de strada;
ingrijire -placat cu gresie.
6 toalete -placate cu gresie gi fajan}i;
pentru copii | -dotate cu corpuri we §i chiuvete pentru copii;
-AeTisire prin geamuri;
-suporturi pentru spun lichid, hirtie iegienica, hirtie prosop.
Birou ~dotate cu mobilier specific: dulapuri, mese, scaune:
administrator | -calculator, imprimanta;
de patrimoniu | -pardoseli placate cu parchet, acoperit de covoare;

-lelefon;
-conectare la internet.




1 cahinet

-dotat cu mobilier specific;

logopedie | -calculator, imprimanti;
-materiale didactice specifice.
G.P.P. ,A.B.C." | B sili de clash | -spajii mari, luminoase, multifuncfionale, viiruite cu var
SUCEAVA lavabil in culori deschise, cu parchet lacuit, prevazule cu
UNITATE lumina artificial (neoane), prize in diferite locuri din clase,
STRUCTURA acces la intermet, incilzire centrald prin centrala termica
proprie;
~dotare cu mobilier: paturi rabatabile previzute cu (saltele,
lenjerie de pat, perne, plapume), mese, scaune, mobilier
specific zonelor de interes din pal colorat;
-pardoseala acoperitd cu covoare de calitate;
-jucdini, seturi de jocur diverse: de masa, de constructie, de
stimulare a creativitajii, logice; planse, jetoane, truse, etc.;
-existenfa unor mijloace audio-video: TV, radiocasetofon,
calculator, imprimanti, casete, DVD;
-ambient educagional adecvat activitdfilor cu prescolarii,
frumos decorat, atractiv.
8 debarale | -dotare cu rafturi, dulapuri inchise, etajere;
pentru -existenja materialelor didactice ale grupelor, cirji de
depozitarea | specialitate, rechizite scolare, materiale pentru decorarea
materialelor | spatiilor, jucirii, jocuri, etc.
didactice
2 holun -placat cu gresie, var lavabil, usi de lemn stratificat;
vestiar pentru | -dulapuri vestiar inchise previizute cu umerase si loc special
copii pentru papucii de stradi;
-béincute pentru copii;
-gazeta pAnnjilor, panou de afisat meniul zilnic,
Bibliotecd | -spatioasd, luminoasi;
-placatd cu parchet, var lavabil;
-dotatd cu mobilier tip biblioteca, masa, fotoliu, stafie de
internet, carp 300, 1 set a 50 softuri educationale.
3 spajii -mese, scaune, bincute;
pentru servit | -placate cu gresie si fajan(a.
masa
Vestiare -dotat cu dulapuri inchise pentru halate de curdijenie, halate
pentru pentru servirea mesei, haine de stradi;
personalul de | -placat cu gresie.
ingrijire
4 toalete -placate cu gresie gi faianji;
pentru copii | -dotate cu corpun we §i chiuvete pentru copii;
-aerisire prin geamuri;
-suporiuri pentru siipun lichid, hiirtie iegienicd, hirtie prosop.
1 cabinet -dotat cu mobilier: pat pentru consultagii, dulap medicamente:
medical -instrumentar specific cabinetelor scolare;
-chiuvetd.
Birou ~dotate cu mobilier specific: dulapuri, mese, scaune;
administrator | -calculator, imprimanti;
de patrimoniu | -pardoseli placate cu parchet, acoperit de covoare;
-telefon;
-conectare la internet.
1 cabinet -placat cu parchet;




coordonator | -dotat cu mohilier, rafturi, birou;
unitate =laptop, imprimanta;
=conectare la internet.
| cabinet | -pardoscala din pal melaminat, masé sedina, 17 scaune,
metodic corpuri de biblioteci, afigaj.
2 toatele -placate cu gresie si faianti;
pentru adulii | -chiuvetd, corp we;
-aerisire prin geamuri;
~dozatoare pentru slipun, hirtie igienicd, servejele.

| spélitoric | -placate cu gresie 5i faian(i;

-doud masini de spilat automate:

-suport pentru uscat rufe;

~dulapuri pentru depozitarea lenjeriei curate;
~fier de cilcat.

1 cabinet -dotat cu mobilier specific;
logopedie | -calculator, imprimanta:

-materiale didactice specifice.
Existenta autorizatiilor sanitare/PSI/PM — 01.09.2021
NR. l]NI'!‘A'!‘EA.‘ DE AUTORIZATIE | AVIZ PSI AUTORIZATIE
_CRT. | INVATAMANT SANITARA PM

1. G.P.P. ,GULLIVER" X X

SUCEAVA X

GPP. ABC™ X Mu este cazul X
- SUCEAVA

L.2.VALORILE $I CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizafionald, este una dintre dimensiunile organizafiei care reuneste aspectele
organizajionale intr-un sistem colectiv de semnificafii simbolice.

Unitate de invifimant, cu aproape 40 de ani de activitate, Gradinita Gulliver” Suceava
reprezinté pentru municipiul Suceava si comunitate o stitufie de referinfd, cu elemente ale culturii
organizajionale vizibile, care sumt fundamentate pe partea vizibila §1 pe sewl ascuns de valori,
credinge, injelesun, norme i reprezentiri.

Spafiul celor doud gradinife ili vorbeste despre preocuparea camenilor de a crea si lucra intr-
un mediu placut, atractiv, cural si esietic. Amprenta creativitafii cadrelor didactice se regliseste atit
in spajiul exterior — in curtea gridinijei (amenajarea locului de joacd pentru copii, a spafiului verde
de arbugti, flori, a gardului, cit si in interior). Pe peretele exterior al gridinifei, firma luminoass este
montatd pe peretele exterior dinspre uga de acces in institugie.

Fiecare sald de clasa este personalizatd, are nota distinetd data de mobilier si culoarea lui,
maochete, perdele, toate intr-o armonie estetica care-i conferd caldur 5i-1 face primitor,

Grédinifa oferd permanent plrinfilor si celor interesapi informatii despre gradinifa, despre
activitdjile proiectate, desfigurate, rezultatele pozitive, prin afisarea la gazeta paringilor, panouri de
prezentare expuse pe holurile de intrare in gridiniid, aviziere in salile de clasi,

Atmosfera din gridinifd, la primul contact, este una calma §t caldd, comunicarea dintre
oameni, dintre copii 5i cadre didactice, personal nedidactic esle bund, calitatea activitdjilor este data
de calitatea pregétirii fiecirui membru al organizajici, in parte.



Existd un Regulament intemn, un cod etic, pmgrnmul institufiei este respeciat de mﬂjﬂﬁlatﬁ'a
membrilor DTgEJ'I.IIZ-EIHl::i, existh un serviciu pé unilate care monitonzeazd activitatea zilnica
consemnénd intr-un registru evenimentele importante.

Analizind cele doudl parfi ale ,aisbergului” culturii organizajionale, putem evidenfia
elemente concrete ale specificului culturii gradinifei, din perspectivele .parfii vizibile”, dar si a celei
winvizibile™,

Partea vizibila este evidenfiatd de urmatoarele aspecte:

Simboluri §i sloganuri: deviza gridinitei ,Gridinita Gulliver - Gradinifa tuturor”, panoul
de promovare a gridinifei 5i a activitafilor cu imagini si cuvinte: educatia centratd pe copil,
invalamant formativ, educajie de calitate, sigla gradinifei, logo-ul, revista gradiniei, pliantul,
calendar personalizat, ete.

Ritualuri si ceremonii: lansarea proiectelor educafionale in prezenfa parienerilor
educationali, oferirea periodics, pentru cadrele didactice care s-au remarcat, diplome, serisori de
mulfumire, sérbatorirea iegirii la pensie a colegelor (plachete, diplome, cadouri); participarea tuturor
membrilor organizatiei la cursuri de formare (Metode interactive de grup, AEL, multimedia in
educatie), la accleagi sesiuni de comunicari §i simpozioane, la concursuri i festivaluri pentru
prescolari (,Voinicelul”, _ Penclul fermecai”™); participarea tuturor membrilor organizatiei la
festivitatea de deschidere a noului an scolar, la sfirgit de an scolar, intlnirea anuald cu ocazia
sarbatorilor de iarna (pregitirea de urituri, colinde pe specificul institufiei si a camenilor sii).

Mituri §i eroi: povestirea celor noi venili despre o serie de realiziiri ale gradinijei, asumarea
unor rezultate pozitive de clitre persoane care nu au niciun merit; comunicarea unor rezultate
concrete despre profilul unor angajati ai unitdfii (colega x — are multe materiale didactice, colega y
— este individualistd, colega z — cum se termind programul nu rdméne nici 5 min., ingrijitoarea x -
pierde timpul, este , smecherd”, contabila este inceatd, directoarea exigentd, in spiritul legii, tipicard,
perfeciionistd, etc.).

Modele comportamentale: salutul dintre director i ceilalli angajati este unul formal (buni
#iua, bund seara, la revedere, salut); finuta vestimentard este una decentd, clasic sau confortahils
pentru colegele mai in virstd §i cu accente modeme ale celor mai tinere. Tinuta copiilor este una
lejerd, fard uniform3, cu accente de eleganjd si modernism., Jargonul folosit este unul specializat
profesiei didactice. Personalul institufiei are, in general, o atitudine deschisa faga de copii si périnti,
disponibild pentru selufionarea tuturor problemelor solicitate sau ivite.

Partea invizibili a culturii organizajionale este datd de;

- morme - repartizarea sarcinilor in mod echilibrat, in functie de aptitudini;

- valori — respectarea disciplinei, a regulilor institufiei, stabilitatea locului de munca si chiar a
spatiului sdlii de class;

- reprezentiri — ideal educajional, profilul psihologic al educatorului de succes, calitate
umand; cadrele didactice au vis a vis de institlujie o reprezentare corecti, ci este una
performantd, iar despre munca lor, ¢ ele muncese cel mai mult in comparatie cu personalul
didactic al celorlalte institujii din municipiu, ceea ce este eronat, stima de sine este foarte
ridicata;

- credinfe conducitoare — drepiaie, cinste, adevir, sinceritate, performantd si motto-ul
wfiecare lucru pe care il faci trebuie 53 te reprezinte pe tine si institufia de unde provii,..

O importanatd componentd a cullurii organizafionale o reprezintd cultura manageriali. Ea
este dati de managerul institujiei, care are peste 21 ani de conducere si care oferdi stabilitate
organizajici prin: atitudinca deschisd fajd de membrii organizajiei, accentuarea indeplinirii
obiectivelor propuse; inifiative §i propuneri benefice organizafiei, recunoasterea in comunitate,
comunicarea bidirecfionald, climat prietenos, loialitate faja de valorile organizagiei.

Cultura organizationala a institufiei reprezintd un amestec de valori ale culturilor, evidentiate
de literaturi de specialitate: cultura centrall pe persoand, pe sarcini, pe putere, pe rol,

Se intdlnesc elemente ale culturii feminine (cooperarea), dar si masculine (competitia,
ambifia, acumularea de valori materiale); se manifestd atit colectivismul, dar si individualismul
(interese individuale, objinerea de rezultate).



Valorile organizajiei sunt: munca in echipd, calitate, performanii, _ profesionalism,
competitivitate, tolerani, corectitudine, creativitate, seriozitate, disponibilitate, grija fafd de copii,
comunicare, responsabilitate, discipling,

Adaptarea ugoard la situafii concrete, mereuw dinamice, la procese in construciie, in
schimbare, crearea unei culturi a calitafii au condus la cregterea nivelului de satisfacfie a
beneficiarilor directi §i indirecyi, intregii comunitdfi fatd de educatia oferitd de gradiniga,

OFERTA LA DECIZIA GRADINITEI:

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT wGULLIVER,,: proiecte educafionale nationale,
judetene din Calendarul preseolar anual, activitiifi optionale la decizia pirintilor

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT »A.B.C.,, Suceava- unitate structurd: proiecte

educafionale nafionale, judetene din Calendarul pregcolar anual, activitifi opfionale la decizia
péringilor

Plan de invitimdnt
Intervalul de Categorii de activitdji/ Tipuri de Nroredeactivithfi | Nr.total de ore  de |
viirsta activitdli de invijare desfasurate cu activititi de
copiii zilnic/turd inviifare/sAptaména

37-60 huni Jocuri si activitifi liber-alese 2h 10 h

Activitlfi de dezvoltare personala 2h 10h

Activitati pe domenii experentiale 1h 5h

TOTAL 25h
61- T2/84 lum; Jocuri gi activititi liber-alese 2h 10h

Activitili de dezvoltare personala 1%h T4 h

Activitifi pe domenii experentiale 1%h 7%h

TOTAL | 25h

Programul zilnic al gridinitelor G.P.P. ,,Gulliver” si G.P.P. »A.B.C."

Repere | Jocun si activitdji liber- Activititi pe | Rutine 5l tranzifii/activitifi pentru dezvoltare
orare alese domenii persoanli
experientiale
7.30- Jocun si activitdfi liber- - Rutind: Primirea copiilor (deprinderi
9.10 alese- (joc liber) specifice)
Activitate individuala de explorare a unu
subiect de care este interesat copilul ! activitdifi
recuperatoni individualizate sau pe grupuri
mici
8.45- - - Rutina: Micul dejun{deprindeni specifice)
9.30
9.0 Jocuri §i activitifi liber- Activitiiji pe Rutinii: Intilnirea de dimineati
11.15 alese- (pe centre de domenii Rutine i tranzijii care si vizeze preghtirea
interes) experieniiale copiilor pentru activitiijile care urmeazs
(deprinderi de igiend individuala si colectivi,
deprinderi de ordine §i disciplind, deprinderi
| de autoservire etc.)
| 11.15- | Jocuri si activitéfi liber- - Rutine si tranzifii care si vizeze pregitirea




13.00

alese

(jocuri de migcare, jocuri
distractive, concursuri,
spectacole de teatru,
audifii literare/muzicale,
activitdyi in aer liber, vizite
efc.)

copiilor pentru activitdfile liber-alese i,
implicit, derularea jocurilor §i a activitifilor
recreative, in aer liber (deprinden igiend
individuala si colectivd, deprinderi de ordine
gi disciplini, deprinderi de autoservire,
deprinderi motrice, deprinderi de comunicare
si cooperare etc.)

Opiional (in cazul in care se deruleazi, acesta
se va desfisura numai pe o singurd turd,
dimineaja sau dupd amiaza, sau altenativ/pe
ture, o datd pe sBptiménd)

Rutind: Masa de prinz (deprinderi specifice)

13.00- | Activitifi de relaxare . Rutine §i tranzilii care si vizeze pregitirea
15.30 | Jocuri si activithyi liber- copiilor pentru pericada de somn/relaxare
aits:?_[facu]tati\n pentru (deprinderi de igiena individuala §i colectiv,
copiii care nu dorm sau deprindeni de ordine gi disciplind, deprinderi
care se trezesc intre timp) de autoservire, deprinderi de lucru
sa0 Activitali independent, etc.)
recuperatorii, ameliorative,
de dezvoltare a
inclinagiilor personale/
predispozifiilor /
aptitudinilor
Ilg;:'i.g- - - Rutind: Gustarea (deprinderi specifice)
16.00- | Jocuri si activitifi liber- Activitay Rutine §i tranzifii care s vizeze pregitirea
17.00 | alese {jocuri pe centre de | recuperatorii 5i copiilor pentru activitifile liber-alese si,
interes, jocuri de migcare, | ameliorative, pe implicit, derularea jocurilor de dezvoltare a
jocuri distractive, domenii aptitudinilor individuale (deprinderi de igiena
concursuri, spectacole de | experientiale individual i colectiva, deprinderi de ordine
teatru, audifii Activitifi de 5i discipling, deprinderi de autoservire,
lierare/muzicale, activitdfi | dezvoltare a deprinderi de comunicare si cooperare,
in aer liber, vizite lc.) inclinafiilor deprinderi de lueru independent
personale / Optional (in cazul in care se deruleaza, acesta
predispozitiilor / se va desfigura numai pe o singuri tura,
aptitudinilor dimineaja sau dupd amiaza, sau alienativipe
ture, o datd pe siptiméni)
17.00- | Jocuri gi activitdi liber- - Activitate individuala de explorare a unui
17.30 | alese (joc liber)

subiect de care este interesat copilul
Rutini: Plecarea copiilor acasi (deprinderi
specifice)




L4. ANALIZA MEDIULUI EXTERN- ANALIZA P.ES.T.E.
Contextul politic

Obiectivele strategige stabilite de Comunitatea europeand, integrarea {irii noastre in ULE. obliga
gridinita la realizarea unui proces educajional capabil s devind competitiv, calitativ si eficient, s4
faciliteze accesul liber, egal si deplin al tuturor copiilor la actul educajional, precum si adaptarea
ofertei educationale la interesele si nevoile beneficiarilor.

Descentralizarea invifiméntului preuniversitar a conferit gradinijei statutul de unitate cu
personalitate juridics, fiindu-i arondath G.P.P. .AB.C.", permiindu-i acesteia luarea de decizii
responsabile, transparente, bazate pe participarea si consultarea tuturor actorilor sociali interesafi.

Proieetul de dezvoltare pe termen mediu fsi propune stabilirea politicii educationale centrata
pe schimbare, inovare si dezvoltare in plan structural 5i functional, identificind nevoile de bazi si
disfunctiile precum $i posibilitijile concrete de realizare, urmdrire si evaluare a rezultatelor.

Directiile de dezvoltare ale unitdfii vor avea in vedere politicile §i programele de reforma
implementate la nivelul invaiméantului roménese in general gi la nivelul invaldmantului preprimar
in special, canalizindu-5i intreaga activitate spre modernizarea strategiilor de abordare a
Curriculum-ului National, din perspectiva standardelor de calitate.

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamintul preuniversitar rominesc este
reglementat prin documentele specificate la cadrul juridic. Politicile educationale sunt in curs de
redefinire si restructurare. In Roménia invigaméntul reprezintd prioritate najionald si este guvernat
de principii precum: principiul calitijii, echitatii, eficientei, descentralizirii, pastrarea identitigii,
incluziunii sociale, centrérii educatiei pe beneficiari, asi gurani egalitdfii de sanse.

Oferta politic a guvernului in domeniul educajiei este construitd in jurul urmatoarelor obiective
majore:

-acces egal si sporit la educafie:

-calitate ridicati a educaliei 5i pregitirea societdfii bazate pe cunoastere;

-descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ:

-transformarea educatici in resursd de bazi a modernizirii Romiéniei;

-considerarea investifiei in capitalul uman ca investifia cea mai profitabila pe termen lung:

-combinarea eficientd a educafiei de elita cu educatia generali;

-compatibilizarea europeana si scoaterea invatiméntului romanesc din izolarea din ultimii ani;

Oportunitijile create de politica educationald susfinuti de guvern pentru unitatea noastrd, sunt
legate de Proiectul de extindere 5i moderizare aprobat prin 0.G Nr.919/2007, finalizat in 2014,
Este deosebit de clard pozifia administragiei locale, de sprijin acordat InvE{Emdantului
sucevean pentru intirirea rolului pe care acesta il joaci in comunitate.

Contextul economic

Municipul Suceava se prezinti ca fiind un oras interesant, un important obiectiv turistic,
leaghin al marelui domn Stefan cel Mare, situat in partea de NE a Rominiei, aproximativ in centrul
Podisului Sucevei, pe doud trepte de relief: un platou al clirui altitudine maxima atinge 385 m pe
Dealul Zamea gi lunca cu terasele riului Suceava, cu altitudine de 330 m,

Inainte de Revolutia din Decembrie 1989, dezvoltarea economica era concentrati in partea
de NE a oragului i in cea de V, pe malul riului Suceava §i in zona Scheia, acolo fiind situate multe
obiective industriale de prelucrare a materiilor prime specifice zonei.

Astiizi, situalia economici a municipului Suceava este reflectatdi de activitates sectoarelor de
industrie alimentard, industrie textili, a confectiilor si incaliimintei, Forta de munch este
concentratd in construcfii, comer|, transporl, comunicalii, activitayi financiar-bancare, asigurdri si
tranzacfii imobiliare. La nivelul municipiului Suceava existh un numir relativ mare de IMM-uri
care activeazil in diverse domenii, generind concurentd ce determind o dezvoliare echilibrati a
economiei municipiului. Municipiul prezintd o dezvoltare intensdi a sectorului comercial i a



sectorului de construcii. Sectorul serviciilor este bine reprezentat numeric §i structural, Mediul
natural atractiv favorizeazh dezvoltarea turismului. Municipiul dispune de obiective tunstice cu un
grad ridicat de atractivitate, oragul oferind diverse forme de turism: cultural, de afacen, de tranzit,
Datotith dezvoltdirii economice, se dezvolid constant transportul. Municipiul Suceava dispune de o
refea de transport public bine dezvoltath care acopers intreaga suprafajd a oragului. Datoritd situatiei
prezentale se semnaleazii constant o reintoarcere ACASA a familiilor care au migrat acum dous
deceniu in U.E.

Resursele financiare ale paringilor care isi inseriu copiii la griidinija noastrd pot satisface cerinjele
unui inviiimént de calitate.

Contextul social

Gradinita ,.Gulliver” este situati in cartierul George Enescu al orasului Suceava, intr-o zon3
oarecum favorizatd, avénd in vederea localizarea sa lingi Seoala Generala nr 8, Parohia Sf. Vineri,
in apropierea zonei industriale Scheia. Familiile, din cartierul, unde gradinita isi desfagoard
activitatea, sunt de varstd medie, cu o tendinta de oarecare creglere a viirstei tinere, care percep
educatia ca pe un factor de progres al societatii dar $i un mod de realizare profesionald i
materiald a copiilor lor. Familiile copiilor au pregitire superioars 5i medie, ceea ce determin
participarea activd a acestora la viaja sociald a comunitagii gi a gridinijei, consideratd ca prima
treaptd importantd in formarea propriilor copii. Situatia economics a determinat vizibil, modificarea
prioritailor i valorilor tradifionale ale familiei, mulli printi plecind in striinitate, lisind copii in
grija bunicilor sau a altor rude. In general familiile copiilor beneficiari de educatie in gradinita de
care s¢ face vorbire, au posibilitifi financiare bune, membrii acestora, fiind angajati, numdrul
somenlor si casnicelor fiind in sciidere din punct de vedere numeric. Degi in gradinifd sunt copii ai
clror parinii au convingeri religioase diferite, acestea nu constituie un impiediment in organizarea
activitigilor.

Cu privire la G.P.P,,A.B.C."-structurd a GPP GULLIVER, contextul social, situarea in

inima cartierului George Enescu(lingd Scoala Generald cu clasele 1-VIIL nr 4 Suceava), este de
asemenea favorizant, marea majoritate a membrilor familiilor prescolarilor sunt angajati, deci, au
posibilita)i financiare normale, au cu preponderenii pregitire superioard, care percep educatia inci
de la vérsta pregcolard, ca o necesitate a formdrii copiilor lor,
In sfera planificarii strategice institujionale, analiza de context se impune, nu atit prin justificirile
sale teoretice, cdt mai ales ca o cerinji de ordin pragmatic. Gridinija nu este o institufie izolatd de
mediul in care funcfioneazd. Din contrd, prin insisi misiunea ei, este o institutie puternic ancoraté
social, care trebuie §i poale sd se pund in serviciul direct al comunitifii sociale. Abordarea
problemelor sociale se face cu o seriozitate crescdndi la nivel najional si local, existind programe
speciale pentru combaterea delincventei, drogurilor, alcoolismului, siriciei, somajului, jar evolutia
ascendentd a economiel este un mijloc eficient de combatere §i ameliorare a problemelor sociale.
probleme pe care §i organizajia noastrd trebuie sa le trateze cu multd atentie.

La nivel demografic, nu putem s luim ca o ameninjare faptul cd s¢ remarcdl o continud
scadere a populajiei gcolare, pentru faptul ¢, gradinija noastrd este amplasata intr-un cartier foarte
mare, cu o populafie destul de tindrd, cu o ratd a natalitafii medie. In fiecare an scolar nu putem si
satisfacem cerinfele de inscriere, chiar dacA in urma finalizarii Proiectului de extindere,
modemnizare §i mansardare au mai fost infiinjate inca 4 grupe.

Contextul tehnologic

Analiza contextului tehnologic se impune, deoarece, tehnologia poate aduce un spor substangial
de calitate si eficien}d procesului de invalimint. In prezent, forma cea mai importantd a contextului
tehnologic este tehnologia informaticd, cu implicajiile ei in comunicarea organizationald si
procesarea informafiei. Dotarea cu caleulatoare, accesul la internet, la biblioteci virtuale sau la
refele institutionale sunt decisive pentru dezvoltarea instituiilor de invaimént. Contextul



tehnologic influenjeazd structura programelor de activithyi, calitatea procesului de invatamint si
implicit calitatea rezultatelor in pregtirea copiilor prescolari pentru gcoald.. Se remarca
introducerea la scard tot mai larg a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii.

Programul AEL prezintd avantaje indiscutabile pentru modemnizarea procesului de Invajmant,
:Erim parcurs de majoritatea cadrelor din unitatea noastré gi care va continua §i in urmitoarea

Tﬂﬂ’:*: f'ﬂmihli'llt. cliente ale celor dous griidinite, dispun de televizoare, televiziune prin cablu,
Icl_tl'-:rmn mubl!h §1 acces la internet. Gradinifa dispune de telefonie fixa si internet, fax si televiziune
prn cablu, Din punct de vedere al dotarii tehnologice, gradinifa dispune de 25 calculatoare,
ﬁ;::r:mne la internet, 24 imprimante, | copiator, 2 laptopuri, 2 videoproiectoare, sistem de

MZane.

Contextul ecologic

B Municipiy! dispune de spafii verzi pe o suprafai de 2.373.884 mp- parcuri, scuare,
aliniamente, spalii verzi cu rol decorativ si cu acces limitat, paduri de interes peisagistic in jurul
monumentelor de cult, benzi de paduri in jurul hotelurilor, ocupdnd la suprafagi/locuitor al doilea
loc pe judef. Spatiile verzi contribuie la purificarea acrului, dau aspect estetic oragului, reprezinti
zone de odihnd i recreere pentru populatie.

Municipiul dispune de sisteme de colectare a deseurilor periculoase dotate cu colectoare
adecvate, de un sistem de colectare selectivi a deseurilor menajere si a celor asimilat menajare.
Municipalitatea este preocupatd de reducerea gradului de poluare atmosferics. Exista preccupare
pentru proteciia mediului, aceasta este manifestatd de institufiile de invatimdnt prin proiecte care
promoveazd dezvoliarea durabila, implicit 5i educaia ecologic, de institufii care au responsabilitati
in aceste domenii:APM, ROMsilva, Departamentul pentru spajii verzi din Primiria Suceava
Periodic se colecteaza de la populajie material reciclabile. 1.S.J.Suceava a inifiat Campania ,,Lund
intr-0 saptdmand., jar Primiria Suceava deruleazd periodic, mai ales primaviira campanii de
ecologizare 5i plantare de arbugti, puieti in parteneriat cu institufii, cu agenti economici sau chiar
partide politice sub deviza ., Toji pentru curdfenia orasului”.

L6. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA S.W.0.T.

CURRICULUM

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

-Cadrele didactice abordeaza cu timiditate
activitifile de promovare a creativitifii copiilor,

=Curriculum formal, oficial, pentru invagamintul
prescolar este aplical printr-un program elaborat

§1 creativ;

-Planul de invijimant, structuratl pe niveluri de
viirstil este respectat, punindu-se accentul pe
educajia centratd pe copil;

-Dotarea gradinijelor cu material curricular:
curriculum national in vigoare(planun de
inviimant, modele curriculare, explicitan ale
modelului de proiectare), ghidun de aplicare,
indrumétoare metodice, material didactic divers,
miniblioteci digitale, la nivelul fiechirei grupe;
-Existenta softurilor educajionale, actualizate la
nivelul celor doud gradinije;

-Categoriile de activitji de invijare suni

de cultivare a intereselor si curiozititii copiilor;
-Fcntrm:n proiectidni didactice pe continuturi,
§l nu pe competenie:

-Activitdlile opfionale nu sunt organizate la
nivel de gridinifd, gen “cu usile deschise™.
-Procesul evaluativ, derulat de personalul
didactic, la nivelul prescolarilor, nu se
finalizeazd intotdeauna cu punerea in practicd a
programelor remediale elaborate, desi evaluarea
respectdl pagii specifici(strategii de evaluare,
indicatori de evaluare, dovezi ale derularii -
centraliziri);

-lmposibilitatea finalizirii unor programe




CURRICULUM

FUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

imbinate in mod creativ si eficient in activitiji de
tip integrat;

-Conjinuturile domeniilor experienfiale sunt
corelate cu domeniile de dezvoltare (dezvoltare
fizica, sAnditate si dezvoltare personald, socio-
emofionald, limbajului si al comunicarii,
cognitivi, capacitate si atitudini de invijare), prin
modelul de proiectare domenii de dezvoltare-
dimensiuni ale dezvoltarii si comportamente
agleplate, ca premise ale competentelor
ulterioare;

-Finalitatile educaiei timpurii sunt atinse prin
promovares gi stimularea dezvoltirii intelectuale,
fizice, sociale 5i afective a fiecirui copil;

=S¢ respectd ritmul propriu de invafare a fiecirui
copil printr-o planificare sistematic a
activitifilor recuperatorii, recreative, de
dezvoltare a inclinatiilor, in special in pericada
activitdfilor de dups amiazi;

-Elaborarea de planuri remediale, dupa fiecare
evaluare parcursi(inifiali, continua si finala), la
nivelul taturor grupelor;

-Sunt planificate i parcurse proiecte tematice si
teme in afara proiectelor, cuprinse in cele sase
teme anuale;

- Comportamentele pentru fiecare dimensiune a
dezvoltarii, subsumate domeniilor de dezvoliare
sunt raportate la temele anuale de studiu, din
care derivii temele proiectelor tematice si ale
sfiptimdnilor;

-Cadrele didactice se preocupd de desfisurarea
procesulw instructiv-educativ prin introducerea
activitdjilor suport pentru invijarea online
(existenja platformelor Whats-App, Google
Classrom, pentru fiecare grupd, a domeniilor
Google Drive, ca banci de date asupra resurselor
educationale utilizate si ca banca de dovezi ale
desfisurini activitdfii de inviijare onling);
-Echilibrarea ponderii utiliziirii in actul
educafional al metodelor activ-participative, ale
celor interactive de grup si cele tradijionale;
-Activitifile specifice curriculumului non-formal,
educative i extracurriculare, programe si
proiecte educajionale sunt organizate si
desfiisurate in mod constant;

-Curriculumul la decizia gradinijei este atractiv
prin oferta de activiti|i opjionale stabilite de
comun acord cu parinji;

-Cadrele didactice elaboreaza miniprograme

remediale, bine proiectate, a unui curriculum
individualizat, cauzati de numéarul mare de
copii la grupd;

-Insuficienta utilizare a echipamentelor
modemne in actul educafional, desi acestea exista
si sunt funclionale;

-Suprapunerea peste planificarea zilnich a unor
activitiifi proieciate in proiecte si programe, care
genereazi un management defectuos al timpului
afectat atit actului educational, cit i al
activitifilor acestora;

-5Stimd de sine, automuljumire, uneori
superficialitate in abordarea, proiectarea si
desfisurarea unor activitifi centrate pe copil si
nevoile acestora;




CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

pentru activitijile opjionale cu accent pe
descoperirea §i cultivarea unor inclinagii,
aptitudini;

-Materialele curriculare auxiliare selectate susfin
eficient curriculum formal, sunt diverse 5i
adaptate la conjinuturi;

-Cadrele didactice promoveazi un curriculum
ascuns cu efecte subliminale atéit prin ambianga
educafionald, cit si prin climatul psiho-social al
acfiunilor didactice:

-Rezultate bune si foarte bune la proiectele si
programele, concursurile si competigiile adresate
pregcolanlor, la nivelul institutiei, a celor din
calendarul 1.8.). Suceava, scrisoarea metodica
anuala, calendarul M.E.C.;

-Monitorizarea si evaluarea ritmich a rezultatelor
prescolarilor si cadrelor didactice;

-Derularea unui proces instructiv-educativ de
calitate, ca trisfturd a culturii organizationale;
-Ofert educajionald diversificatd, fundamentats
pe baza nevoilor educajionale ale prescolarilor si

programelor i proiectelor tradifionale derulate la
nivelul celor doua gradinite.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Oferta de cursuri de formare pe domeniul
curriculumului, precum si pentru acumularea de
competenie digitale;
-Posibilitatea aplicarii
flexibil si creativ;
-Vanetatea matenalelor curmiculare;

-Gama variatd de parleneriate cu institufii de
invAlimdant care promoveazd activitdli de tip
nonformal;

-Disponibilitatea institufiilor, comunitdjii  in
vederea incheierii unor partenenate educajionale
pentru desfisurarea activitdfilor optionale, a
activitAfilor educative, extracurriculare, din
programe si proiecte educajionale, a companiilor;
-Oferta de programe educajionale accesibild
copiilor prescolari;
-Disponibilitatea  familiei
desfiisurarea  activitffilor
nonformal si local.

curricumului in  mod

de a
de up

sprijini
formal,

-Supraaglomerarea activitifilor cuprinse in
curriculum formal, nonformal si local pe
zifsAptAiméand poate conduce la o accentuare a
oboseli copiilor si cadrelor didactice:

-Avalanga de oferte de auxiliare curriculare, din
partea unor firme specializate, uneori, neavizate
de M.E.C.;

-Absenta unor cursuri de formare specializate
pe problematica interpretéirii  rezultatelor
obfinute la evaludrile copiilor, poate sa
distorsioneze activitatea de stabilire a unor
misuri ameliorative reale;

-Nevoia constantda de materiale didactice, in
contextul aplicirii modelului integrat, genercaza
nevoin de resurse financiare, care nu este
constant asigurati de bugetul institufiei;
-Contextul medical, marcat de pandenia
COVID-19,  genereaza  sciderea  mativafiei
pinnjilor de a participa ca partener la actul
educational, precum si sciderea/neacordarea de
resurse bugetare necesare dotfirii cu resurse
material specifice procesului didactic;

RESURSE UMANE




PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Existenja  bazei de date privind populajia
geolard, personalul didactic, didactic auxiliar,
personalul nedidactic, normarea, migcare de
personal, documente i acte normative:
-Personalul  didactic calificat pe trepte
scolarizare specifice postului:
-Personal didactic recompensat prin gradajii de
meril, aprecieri verbale, implicarea in cursul
pentru debutante ,,Bazele formarii didactice™
-Personal didactic cu abilitafi de comunicare,
relafionare, de utilizare a calculatorului;
-Personal didactic interesat de evolugia in cariera
prin obfinerea de grade didactice:
-Personal didactic interesat de parcurgerea unor
sesiuni, simpozicane, conferinje, webinarii de
formare continua, evenimente profesionale care
determindi posibilitatea expunerii optiunilor sia
experienjei personale:
-Manager cu performante in activitatea de
CETE,
-Personal didactic preocupat de o foarte buni
relationare cu copiii si familia:
-Interesul permanent al cadrelor didactice pentru
obfinerea de performanie de citre prescolari, prin
implicarea acestora in concursuri i competifii
specific;
-Servicii educajionale, de nutrifie, de ingrijire, de
séinatate care sunt foarte apreciate de beneficiarii
directi, familiile copiilor;
-Existenja unui climat organizajional deschis,
mnovativ, competitiv, stimulativ, participative,
democratic, bazat pe 0 comunicare profesionala
bidirectionala:
-Existenta unor relatii interpersonale bazate pe
apreciere obiectivl, sprijin, respect reciproe,
intrajutorare, colaborare;

de

-lmplicarea  cadrelor didactice in  actul
managerial pnn valorizarea  experienjei, a
abilitigilor, aptitudinilor i disponibilitafilor
acestora;

-Buna delimitare a responsabilitdjilor cadrelor
didactice privind apartenenja la  echipa
managenali{organisme funclionale permanente,
temporare 5i ocazionale) si coordonarea eficientd
a acestora,

-Personal  didactic  auxiliar  cu  expertiza
profesionaléi recunoscutd, inclusiv prin gradaiii
de merit;

-Buna comunicare §i colaborare a personalului
didactic §i a personalului didactic auxiliar;
-Personal nedidactic cu experien}d in acordarea

-Experien| profesionald buni, dar care nu aduce
beneficii organizajiel in domeniul inovajiei, prin
aportul scizut la activitiii specifice in domeniul
specialitifii, prin implicarea sporadicd in
elaborarea de auxiliare didactice, articole in
reviste de specialitate;

-Inexistenja unui consilier angajat pentru copiii
prescolari, dar §i pentru personalul institufiei.
~Numérul mare de personal didactic tindr, aflat in
dinamicl, care genereazd  discontinuitatea
echipelor de cadre didactice la aceeasi grupa;
-Numéirul mare de cadre didactice debutante si a
celor aflate in plind evolugie in carierd genereazi o
comcentraré  maximd a  atenfei  echipei
manageriale, in  detrimentul  monitorizarii
intregului personal al instituiei:

-Insufientd experientdl in inviifimint a unei pari
din personalul didactic, datoritd unui stagiu redus
in procesul educativ, la nivel preprimar;
-Neimplicarea personalului pentru realizarea la
nivel maximal al sarcinilor de serviciu:

-Reticenfi in implicarea cadrelor didactice la
nivelul inovalici si neasumarea de responsabilitdgi
in cercetarea educafionali:

-Supraaglomerarea grupelor;

-Conservatorismul si rezistenta la schimbare a
unor cadre didactice;

-Cultivarea  sentimentului ~neputinfei”™, in
contextul pandemiei COVID-19, - in condifiile
actuale nu se poate altfel™;
-Insuficienta colaborare  dintre
educafionali, in context pandemic;

factoni




de servicii de ingrijire §i ocrotire a copiilor;
-Incadrarea cu personal medical pentru ambele
gradinite;

-Existenja a cdte umui logoped pentru fiecare
gradinigh;
-Existenta unui
gradinija ,,A.B.C."™;
-Existenfa unui cadru legislativ care vizeazs
evaluarea personalului, prin raportare la nivelul
realizirii indicatorilor din fisele posturilor,

profesor  consilier

pentru

OPORTUNITATI AMENINTARI
-Existenfa a numeroase programe de formare -Rapiditatea avansarii tehnologiei;
pentru cadrele didactice; -Finanjarea per/copil conduce la
-Institufia  suportd financiar participarca la supraaglomerarea  gridinijelor, nerespectarea

cursurile de formare;

-Interesul  familiilor (de intelectuali 51 cu
potential financiar) care isi inscriu copiii in
gradinila;

-Copii bine educali din familii, dand posibilitatea
cadrelor didactice sa obfin performanie in
educatie:

-Disponibilitatea  familiilor de a susfine
participarea copiilor la concursuri specifice,
actiuni in cadrul proiectelor, activitali cu caracter
nonformal, activitifi opfionale, de dotare cu
materiale didactice, de reparatii, etc;

-Existenta de posibilitifi multiple de a accede la
informalii stingifice, de specialitate si metodice
de ultima ori:

-Vizibilizarea gradinijelor in  comunitatea
proximd i largith atrage clienfi educationali
dinafara circumseripliei gridinitei:

-Derularea constant de schimburi de experienga
cu gradinije din judef, tard i din striinitate
determind recunoasterea performanielor
profesionale ale personalului didactic din cele

doud gradinite;

standardelor de funciionare, sciderea calitajii
educatici, oboseala personalului, boli, etc.:
-Politicile de salarizare pot conduce la slaba
motivare a personalului angajat;

-Dinamica migciirii personalului didactic, cauzati
de schimbul de generafii gi titularizarea prin
M.E.C.s5i L.5.).;

-Neconcordan{d intre confinutul legilor privind
normarea personalului didactic, a personalului de
ingrijire i realitatea existentd;

-Vulnerabilitatea in faja competitorilor de pe piata
serviciilor educationale;

-Schimbédrile la nivelul societifii:  somaj,
natalitate, mortalitate, pandemia COVID-19, etc.
-Cregterea cerinjelor nefondate venite dinspre
parinfi, pe un trend al cunoasterii superficiale a
dezvoltiirii §i evolutiei prescolarilor, de ciitre
acestia;

-Multitudinea de responsabilitifi/angajat  poate
conduce la o stare de oboseals, lipsa de
concentrare  pe  problemele  importante,
nerealizares acestora, abandon:

-Criza de timp a péarintilor datoratd actualei
situafii economice, care reduce implicarea familiei
in viaja gradinipei;

-Neatractivitate a resursei umane valoroase cltre
cariera didacticd, penerata de politicile salariale;
-Imposibilitatea  recompensarii  personalului
nedidactic la nivel salarial, in situafii de concedii
medicale, invoiri conform legislafiei, conform
legislatiei in vigoare, determind o SUprapunere a
sarcinilor de serviciu, generatoare de perturbdri
majore a activitifii;

-0 eventuald recesiune economicl, generatd de
pandemia  COVID-19, poate  determina
plafonarea/reducerea salariilor, care ar putea avea
ca efect o mai mare lipsi de atractivitate pentru
toate categoriile de personal;




-Schderea natalithfii si implicit a populagiei
scolare constituie un motiv real pentru anticiparea
unei strategii realiste gi viabile de dezvoltare pe
termen lung;

-Emigrarea'remigrarea familiilor tinere genereazi
lipsé de interes pentru nevoile copilului din pariea
plrintilor:

RESURSE MATERIALE S1 FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Cladiri destinate/adaptate activitdjilor cu specific
pentru gradinite;
-Cladiri renovate, modemizate prin bugetul
Consiliului Local;
-Spafii exterioare de joc inconjurate cu gard;
-Aparate de joc specifice activitafilor cu
prescolari;
-Cladiri racordate la canalizare, apd, curent,
telefonie, internet:
-Cladiri racordate, internet, fax:
-Cladiri dotate cu sistem de alarma, detector de
fum, sistem de iluminat in caz de incendiu:
-Cladiri dotate cu interfon;
-Cladiri dotate cu rampe pentru persoane cu
dizabilitagi;
-Cladiri dotate cu centrale proprii pentru incélzire;
-Spajii amenajate, compartimentate, dotate cu
robot de buchtirie, feliator, masind de tocat
electricd, frigider pentru probe, lactate, camne,
congelator, wveseld inox, mobilier, destinale
pregiitirii alimentafiei pentru copii, cu circuite
corecle;
-Spajii amenjate, dotate pentru spilarea lenjeriei
copiilor, cu circuite corecte;
-3l de clasi dotate cu mobilier standard pentru
pregcolan;

logopedie

-Spafiu  pentru

gradinife);

-Dotarea cu calculatoare conectate la internet
(director, contabilitate, administrator, sali de
clasd), Xerox;

-Dotarea cu laptopuri a tuturor cadrelor didactice;
-Spajii pentru depozitarea materialelor didactice
la fiecare clasi;
-Subsol pentru
zarzavatunlor;
-Sald a profesorilor dotatd cu mobilier;

-Existenja cabinetelor medicale;

-8ili de clasd luminoase, recent renovate, curate,
dotate cu materiale didactice, aparate audio-video,
biblioteci, jucirii.

cabinet {(ambele

pastrares legumelor,

-Tripla functiionalitate a salilor de clasa
ingreuncazdi fluidizarea activitdjilor pe parcursul
unei zile;

-Bugetul destinat  procurfirii  de materiale
didactice, jucrii, jocuri, cirji este insuficient;
-Lipsa spaiiilor pentru desfisurarea activitajilor
oplionale;

-Transformarea silii de festivitii amenajati si
dotatd cu sistem de sonorizare, in doud sili de
grupd in contextul pandemiei COVID-19;
-Implicarea sporadicd a cadrelor didactice in
proiecte care au ca scop atragerea de resurse
extrabugetare;

-Lipsa Asociafiei Parintilor.




-38li de clasi amenajate  funclional pentru
desfiisurarea activitafilor pe centre:

-Buget de la Consiliul Local destinat playii
cheltuielilor cu intrejinerea clidirilor (curent, apa,
telefonie, gaz);

-Buget alocat cheltuielilor de personal (salarizare,
transport);

-Buget alocat de la Consiliul Local cheltuielilor
de investifii $i reparatii §i procurarea de obiecte de
inventar;

-Atragerea de fonduri extrabugetare prin taxa de
regie;

-incheierea de contracte de colaborare cu CRP;
-Incheierea contractelor educafionale cu parintii;
-Buget alocat anual pentru efectuarea analizelor
medicale, cursurilor de igiend pentru personalul
nedidactic, testare psihologich a personalului
angajat, examen medical penodic;

-Gradajn de merit pentru cadrele didactice cu
performanie in inovarea didactica.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Cladini amplasate In cartiere importante ale
municipiului;

-Dispomibilitatea $1 interesul crescut 5i constant al
Consiliulw Local, al Primarului de a aloca fondun
pentru investifii, reparafii ale cladirilor
gradinijelor;
-Posibilitdfi materiale crescute ale familiilor care
igi inscriu copiii la cele doud gradinige;
-Descentralizarea 5i amtonomia unitifilor de
invajimani;
-Perceplia pozitiva a institufiei poate conduce la
atragerea de fondurn extrabugetare.

-Lipsa de initiativi a parinfilor in privin{a
sprjinulut acordat susjinerii activititilor din
gradinife, fie din lipsa de timp, bani, indiferenyi;
-Ritmul accelerat al dezvoltarii tehnologiei poate
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente §i la imposibilitatea de a le inlocui intr-
un timp scurt;

-Instabilitate legislativa, economici si sociala
generate de pandemia COVID-19;

-Eventuala administrare necorespunzitoare a
resurselor alocate;

-Insuficienta resurselor financiare alocate
gridinifelor, atit din fondurile Primiiriei, cét si
cele acordate prin Legea bugetului(finanfarea per
copil);

-0 eventuald recensiune economic

influenta negativ bugetele locale, implicit
bugetul griidinijei;

-Slaba implicare a personalului gridinijelor si a
parinfilor in conservarea, pastrarea si intrefinerea
bazei didactico-materiale de care dispune
institugia;

RELATII SISTEMICE COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Practicarea unui management participativ gi
centrarea pe copil ca membru al comunitifii;
-Giriidinifa funcfioneazi ca un sistem deschis in
comunitate, in relagiile de colaborare cu institufii
ale comunitfii;

-Unetclpnneneﬁata incheiate cu institufii ale
comumtafii nu au fost valorificate in folosul
celor doudl gradinige;

- Demersuri sporadice pentru infiinfarea
Asociatiei Parintilor:




RELATI SISTEMICE COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Implicarea familiilor copiilor, in calitate de
parteneri principali ai gradinijelor;

-Promovarea in gradinife, in rindul copiilor, a
valorilor comunitafii: democratie, umanism,
toleranja, diversitate;

-Acceptarea unor sugestii, opinii venite din partea
péninjilor, agentilor economici, etc;

-Colaborarea reala cu geolile si gridinitele din
comunitatea educafionald apropiath si extinsi;
-Promovarea parteneriatelor de colaborare cu
institufii ale comunitdfii educationale, organizafii
neguvernamentale, institufii de culturd, biserici,
IP) Suceava, 1.5.U. Suceava, ete. in folosul
ambelor pani;

-Integrarea copiilor in viaja comunitdfii prin
activitdfi specifice;

-Activiti}i susfinute in comunitate pentru
promovarea imaginii §i identificarea acesteia ca
unitate de invafimént de prestigiu, cu credibilitate
in mediul extern;

-Implicarea constanta a gridinifei in campanii ale
comunitifii, cu adresabilitate pe , Noile educafii”
-Popularizarea acfiunilor realizate in parteneriat
€u comunitatea in mass-media locald, TV, revista

| gradiniei.

-Mu s-au realizat activitd{i in cadrul cursulu
“Educali aga™;

-Insuficienta implicare a parinjilor in actul
educational si administrativ pe fondul
pandemie COVID-19;

-Experienfa minimd in promovarea
marketingului educational;

-Insuficienta implicare a cadrelor didactice
pentru realizarea unor proiecte europene.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Amplasarea gradinijei intr-o zond cu un mediu
favorizant relajiilor cu comunitatea;
-Disponibilitatea familiilor de a sprijini
gridinifele:

-Disponibilitatea unor institufii ale comunitaii de
a veni in sprijinul susjinerii gridinifei;
-Posibilitatea unor firme, agen|i economici de a
promaova institufia in comunitate.
-Disponibilitatea unor gridinije pentru
organizarea de schimbun de experienjs, a
activitijilor commune in proiecte si programme
locale, judetene, najionale, internationale;

-Lipsa fondurilor de finanare a unor proiecte
poate conduce la formalism, la nefinalizarea
acestora;

-Disparitia unor firme private;

-Somajul;

-Aglomerarea familiilor cu responsabilitatile
serviciilor conduce la existenja unui timp
limitat a acestora de a participa la viata
gradinifei;

-Slaba stimulare prin legislajia in vigoare, a
agentilor economici, in ceea e priveste
sponsorizarea unitdjilor de invagimint:




CAPITOLULII
STRATEGIA PROIECTULUI

IL. 1. Argument - necesitate, fezabilitate, oportunitate
La elaborarea planului de dezvoltare, s-au avut in vedere:
% analiza contextului socio-economic, realizatd prin metoda SWOT si PESTE;
% analiza cererii/nevoii de educalie;
% beneficiile pentru educatia copiilor;
% finalitdfile si particularitajile inva{amantului prescolar,

La elaborarea planului de dezvoltare, s-a {inut cont si de principiul egalitijii de sanse, aviind
in vedere Constitujia Roméniei si Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse intre femei §i barbai.
Se va asigura accesul egal la activitai, indiferent de gen, etnie, nafionalitate, religie, categorie
sociald, handicap. Scopul final al planului de dezvoltare il constituie furnizarea unei educalii cu
indici crescufi de calitate, in care individualitatea preseolarului reprezintd cheia succesului ctre
viala geolard; formarea cadrelor didactice implicate are in vedere dezvoltarea competentelor de
abordare pedagogicd centratd pe copil, care si imbunditijeascld sansele de reusitd scolard ale
vittorilor elevi, indiferent de mediul de provenientd, etnie sau stil de inviiare.

Tinand cont de toate acestea, am realizat o prognoza privind evolujia numarului de grupe in
anii scolari urmdtori:

An scolar An scolar An scolar An scolar An scolar
2021-2022 | 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Nr. 20 20 20 20 20
grupe
Nr. 639 500 500 500 500
copii

In ceca ce priveste traiectul scolar al viitorilor absolventi au fost identificate urmitoarele
perspective, dupd criteriul celei mai apropiate unitdli de invatimant din cartier: Seoala Gimnaziala
Nr. & Suceava- 30%, $coala Gimnaziald Nr.4 Suceava-30%, Scoala . Jon Creangd” Suceava- 30%,
lar dupd alte criterii 10% cu opfiuni pentru alte scoli de pe raza Municipiului Suceava,

II.1. VIZIUNEA

Grddinifa Gulliver- institujie etalon in invigimantul prescolar sucevean, care oferd sanse egale
tuturor copiilor in formarea §i dezvoltarea premiselor competenelor cheie, prin oferirea de servicii
educafionale cu indici cresculi de calitate, prin valorizarea resurselor umane si utilizarea resurselor
materiale §i financiare, in concordan(i cu cerinfele comunitifii si diversitatea prescolarilor, intr-un
mediu incluziv, in condiii de inalt profesionalism.,

Viziunea in ceea ce priveste gridinijele Gulliver $i A.B.C. este ca acesten s fie considerate ca
o mare familie, un al doilea ,,acasd™, pentru tofi prescolarii; o familie in care fiecare si fie educat in
spiritul valorilor reale, al respectului §i cunoagterii, spre formarea sa ca invingitor in viajs, intr-o
societate aflath permanent in schimbare §i dezvoltare,

Aici, cei mici vor parcurge pagi de pitic, dar importan(i, pentru a trece de la lumea basmului la
realitatea inconjurdicare. Pe lingd activitijile educative $i recreative ale programului zilnic, se vor



reglsi §i o serie de programe optionale inedite, cei mici vor descoperi un univers al socializirii gi
dezvolthirii armonioase, vor dobandi deprinderi de a inviifa §i cunoagte lucruri noi, in echilibru cu
varsta copildriei, vor aves un stan promiflitor pe drumul inifierii §i pregltirii pentru competitiile
scolare.

Ne dorim ca, prin tot ce facem, si menjinem statutul de gridinije de referinjd in orasul nostru,
spre binele intregii comunitayi,

I1.2. MISIUNEA

Grddinifa Gulliver satisface nevoile educative ale prescolarului, recunoscindu-i experienta
dobdndita in familie si oferindu-i suport pentru valorificarea potentialului psihic, emotional si fizic,
pentru descoperirea propriei identitdti §i atingerea performantelor necesare adaptirii la cerinfele
activithjii scolare si la cerinjele multiple ale unei societdfi in continu schimbare.

Grddinifa Gulliver- resursa de educatie si valori oferite comunitatii printr-o atitudine constant
proactivi §i prosociali.

CAPITOLUL I1I

STRATEGIA DE ACTIUNE A UNITATII
IIL1 TINTE STRATEGICE

Tintele strategice derivi ca 5i consecinga in urma diagnozei mediului intern §i extern $i reprezinta
prioritdfi strategice pentru perioada 2021-2026.

TINTA 1

» Compatibilizarea ofertei educajionale cu nevoile si interesele educabilului si ale comunitigii
prin practicarea unui curriculum coerent si eficient, generator de ganse egale §i performanya
continud prin adaptarea fircasci a 90% dintre pregeolar, la nivelul primar.

TINTA 2

® Asigurarea calithfii actului didactic, ancorarea acestuia la realitatea educafionald si la
politicile educafiei incluzive, prin stimularea credrii unei culturi organizationale bazatd pe
inviijarea pe tot parcursul viefii, concretizatd in dezvoltarea g1 evolufia in carierd a 80% din
resursa umand

TINTA 3

# Oferirea unui ansamblu de servicii de inalt calitate beneficiarilor primari ai educagiei prin
practicarea unui management eficient, generator de crestere i imbunditijire a resurselor

materiale cu 10% anual
TINTA 4

» Extinderea cu 10% a parteneriatelor educajionale locale, judefene, najionale i
interajionale, in vederea perpetuldirii imaginii gridinijei In comunitate 5 0 imbunftaici
calitijii managementului institujional prin transferuri de bune practici 51 experiente noi

I11.2. OPTIUNI STRATEGICE

TINTA 1

_/



Nr. | Domenii funcfionale Optiuni strategice

crt.

1. | Curriculum Optimizarea procesului de predare — invijare- evaluare, in
vederea formirii si dezvoltirii premiselor competentelor cheie
tuturor prescolarilor

2. Resurse umane Stimularea cadrelor didactice pentru promovarea didacticii
moderne  §i postmodeme cu accent pe dezvoltarca de
competenje.

3. Resurse materiale si | Dezvoltarea bazei didactico-materiale necesare realizarii ofertei

financiare de activitdfi curriculare §i extracurriculare, asigurarea $i dotarea
spafiului adecvat.

4, Relatii sistemice | Redimensionarea relafiei gradinija — familie — comunitate din

comunitare perspectiva valorificarii griidinijei ca centru educajional si sprijin
pentru comunitate,
TINTA 2 /

Nr. | Domenii functionale Optiuni strategice

cri.

1. Curriculum Valorizarea activithilor formale si  nonformale, pentru

influenjarea relagiilor interpersonale, stilului educabilului sia
educatorului, a cimpului psihosocial.

Resurse umane Dezvoltarea profesionald a resurselor umane in vederea
redimensiondrii conceptuale a strategiilor de predare - invijare,
realizind un acord optim intre competenjele necesare 5i cele

reale in functie de nevoile organizatiei,

3 Resurse materiale i | Crearea condifiilor materiale care si favorizeze dezvoliarea une;
financiare culturi organizationale bazatd pe performanta durabila.
4. Relatii sistemice | Adaptabilitatea ofertei educationale la specificul si nevoile
comunitare comuniliii i ancorarea acesteia la realitatea educationals
TINTA 3
.r":/
Nr. | Domenii functionale Optiuni strategice
ert.
1. Curriculum Elaborarea unei oferte educajionale atractive, favorizante, care sa

asigure sanse egale la o educajie timpurie de calitate,

2. Resurse umane Cresterea performantelor personalului didactic prin focalizarea




y

acestuia pe cercetare, inovare, schimbare. : :
3. Resurse  materlale i | Airibuirea resurselor financiare necesare crearii unei mediu
financiare educajional adapiat, din perspectiva oferirii de servicii de inalta
calitate, conforme standardelor de calitate

4, Relatii sistemice | Dimensionarea relafiei parteneriale gridiniji — familie pe

comunitare coordonatele sprijinului reciproc si al implicérii active a
institujiei in viata comunitfii in vederea coreldrii ofertei de
servicii ale gridinijei cu nevoile §i cerinjele comunitafii.

TINTA 4

Nr. | Domenii functionale Optiuni strategice

cri.

1. Carriculum Practicarea unei educafii timpurii fundamentatad pe dezvoltarea
sociald gi emofionald, eu accent pe valor acceptate,

3 Resurse umane Favorizarea participani cadrelor didactice la derularea de
proiecte de parteneriat locale/regionale/nationale/internationale,
campanii, activitifi de voluntariat in vederea largirii sferei de
influenfare pozitivi a imaginii institufiei

3. Resurse materiale §i | Atragerea de resurse alternative de finanjare care sa satisfaca

financiare nevoile financiare §i dezvoltare a institutiei

4. Relatii sistemice | Dezvoltarea unui parteneriat comunitar bazat pe implicare,

comunitare eficientd gi calitate, in consens cu exigenfele comunititii printr-
un marketing adaptat nevoilor acesteia,

L
h
TN TINTA4

RELATI COMUNITARE

S

}UHHIEULUM

TINTAL |
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IL10. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII S§I
OPORTUNITATII PROIECTULUI

Viirsta pregeolar este, fird indoiald, temelia educativi a intregii vieti. Datoritd virste;
mici, educatia prescolars capdil un caracter specific. Aceastd perioads, ca ingrijire §i educatie,
formeazd temelia intregii vieli de mai tirziu,

Educatia timpurie cuprinde: educatia informala (in familie, comunitate), educatia formals
(in crege, gridinite §i alte institufii de ocrotire si educatie) g1 educatia nonformali (cercuri de
interese, activitdfi ale unor ofganizajii nonguvernamentale etc. ).

Familia $i institufia prescolard sunt considerafi agentii cel mai importanti in educatia
timpurie a copilului.

In urma unui sondaj verbal i a cererilor primite din partea unor pirinyi am considerat ci
€sle necesard inlegrarea acestor copii intr-un sistem de gradiniji cu program prelungit,

Acest proiect este binevenit atat pentru beneficiarii direcyi cét si cei indirecti. Prescolarii
interactioneaza cu colegii sai, isi fac prieteni §i dobdndesc cunostinge care le oferd sanse egale
pregitirii pentru scoald. Parinii beneficiaza de ingrijire, atentie 5i educatie de calitate pentru
copiit lor. Oferim un program flexibil, adaptat nevoilor familiei moderne (7.30 - 17.30),

ILILARGUMENT PENTRU ALEGEREA STRATEGIEI

Strategia aleasd, in conditiile existente, la nivelul institufiei, este preferabila din urmatoarele
considerente:

% respectd politicile si strategiile de dezvoltare nafional i locala:

% este realizabild cu resurse materiale §1 umane existente si previzibile:

% foloseste eficient resursele disponibile:

% duce la cresterea calitifii educatiei oferite de institutia prescolard;

% duce la cregterea confortului in institutia prescolard.

I1.12. CATEGORII DE RESURSE

# disponibile: resurse umane, resurse materiale 5i financiare, ale comunitafii;
# anlicipale: resurse umane, resurse materiale 51 financiare, ale comunitifii;
ra

I1.13. BUGETUL DE TIMP

% Perioada: 2021-2026

< Data de inceput: octombrie 2021

% Etape intermediare: 2021; 2022; 2023; 2024; 2025; 2026.
% Data de sférgit: 31.08.2026

11.14. MONITORIZARE S1 EVALUARE

#  Rapoarte semestriale: raport fianciar, raport curricular, raport privind dezvoltarea
resurselor umane, raport privind relajiile comunitare:

Rapoarte privind starea gi calitatea invijméntului din institugie;

Evaluare internd: anualll - CEAC;

Evaluare externd: ARACIP - acreditare; evaluiri 15) Suceava;

Analize comparative de indeplinire a {intelor §i optiunilor strategice;

Rapoarte de evaluare pe proiecte stralegice/planuri operafionale,

88888



Realiziirile sau nerealiziirile planului de dezvoltare institufionald se vor regfisi in analiza
managenald semestriald si vor fi aduse in discutia consiliului profesoral al gridinijei.

Principala griji in monitorizare va fi urmdrirea impactului asupra grupurilor finta
ciirora ne adresam si la care ne raportam: prescolarii, périntii, cadrele didactice si nedidactice,
comunitatea locald §i partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii,
Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor
stabiliti.

METODE SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI
EVALUARE;

+ Rapoarte
< Chestionare

< Ghiduri de interviu
% Grile de observatie
* Matrici/diagrame/grafice

IL.15. ESTIMAREA RISCURILOR

Ne dorim o realizare a proiectului de 100%, insi trebuie s& tinem cont 5i de riscurile
inerente ale oricdrei prognoze, al cirui succes este condifionat de aspectele legate de piaga
forjei de munc, inflatia ce influenjeaza costurile dotarilor ce se au in vedere in acest proiect,
aspecte financiare 5i demograficesi context medicale neprevazule, precum pandemia COVID
19. Pandemia de COVID-19 a determinat prezenfa fluctuanti a copiilor la gradinita, precum
§i suspendarea cursurilor, aspect care a generat lipsa de continuitate a prescolarilor in mediul
educational 5i implicit a derulirii cursurilor in sistem online, cauze ale unor factori frenator in
invalare,

Riscurile unei epidemii care determing o prezen(d fluctuantd in gradinid, obligatia de a
incetini ritmul educational, cu neindeplinirea obiectivelor propuse pani la sfirsitul anului.

Diferentele inerente dintre nivelele de educatie primite in familie cit si dotarea nativa a
copiilor, pot incetini planul de asimilare concomitentd a nofiunilor de bazi.

Alte niscuri:

Conditii nationale: pandemii, cutremure, calamitayi, alte situalii de urgenta
Condifii locale: (calamititi)

Finanjare: criz economica si financiard, lipsa unor sponsori:

Contextul legislativ

Comunicare interinstitufionali defectuocasi

AVANTAJELE PROIECTULUI

Vizibilitatea institujiei in comunitate, feed-backul de la clienfii educaionali, numarul
mare de solicitiri, creeazi premisa i gridinijele componente ale U.PJ. G.P.P. _Gulliver”
Suceava sunt preferate de parinyi prin prisma serviciilor educafionale de inalti calitate pe care
le oferim, din perspectiva rezultatelor objinute in actul educational $i prin rolul de pilon al
educafiei pentru comunitatea apropiati,

De asemenea nici aspectul legat de securitatea sporiti asiguratd copiilor, nu poate fi
ignorata.

Jﬁ'“ngramu! prelungit reprezintd un avantaj pentru mulli paringi, oferindu-le acestora confortul
si linigtea in perioada desfsuririi propiului serviciu.

IL16. TERMEN DE REALIZARE



Managementul intrlirii in vigoare al strategiei - octombrie 2021
Managementul finalizirii - 31.08.2026



